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(ÉÓÔÏÒÉÃËÙ ÎÁÊÓÔÁÒĤÉÅ ÏÚÎÁéÅÎÉÅ ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÅÊ ÐÒÜÃÅ ÊÅ ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÁ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔþÖÁȢ 

0ÅÒÓÏÎÜÌÎÁ ÐÒÜÃÁ ÍÁÌÁ ÖĻÒÁÚÎÅ ÐÁÓþÖÎÙ Á admiÎÉÓÔÒÁÔþÖÎÙ ÃÈÁÒÁËÔÅÒȢ 0ÏËÌÁÄÁÌÁ ÓÁ ÚÁ ÓÌÕĿÂÕȟ 

ktorej obsahom bolo vedenie evidencie o ÐÒÁÃÏÖÎþËÏÃÈȟ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔþÖÎÅ ÐÒÏÃÅÄĭÒÙ 

ÓÐÏÊÅÎï Ó ÐÒÉÊÁÔþÍ ÐÒÁÃÏÖÎþËÁ Á ÊÅÈÏ ÏÒÉÅÎÔÜÃÉÏÕȟ ĤÔÁÔÉÓÔÉËÁ Á ÒÏÚÂÏÒÙȢ 6ÅÄÅÎÉÅ ÁËÔÕÜÌÎÙÃÈ 

dokumentov o ÐÒÁÃÏÖÎþËÏÃÈ ÊÅ ÐÏÔÒÅÂÎï aj v ÓĭéÁÓÎÏÓÔÉȢ 0ÒÅÄ ÄÒÕÈÏÕ ÓÖÅÔÏÖÏÕ ÖÏÊÎÏÕ ÓÁ 

spolu s ÐÁÓþÖÎÙÍ ÐÒþÓÔÕÐÏÍ Ë ÖÅÄÅÎÉÕ ÄÏËÕÍÅÎÔÜÃÉÅ Ï ÐÒÁÃÏÖÎþËÏÃÈ ÚÁéþÎÁÌÁ ÁËÔÉÖÉÚÏÖÁĩ 

ÁÊ ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÁ ÐÒÜÃÁȢ -ÁÎÁĿÍÅÎÔ ÓÉ ÚÁéþÎÁÌ ÕÖÅÄÏÍÏÖÁĩȟ ĿÅ ÐÒÁÃÏÖÎþÃÉ Óĭ ÔÁËÍÅÒ 

ÎÅÖÙéÅÒÐÁÔÅċÎĻÍ ÚÄÒÏÊÏÍ ÎÏÖĻÃÈ ÎÜÐÁÄÏÖȟ ÐÒÏÓperity a konkurencieschopnosti 

ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉþȢ 6ÚÎÉËÁÌÉ ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÅ ĭÔÖÁÒÙȟ ËÔÏÒï ÐÏ ÎÏÖÏÍ ÆÏÒÍÏÖÁÌÉ ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÕ ÐÏÌÉÔÉËÕ 

a ÍÅÔĕÄÙ ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÅÊ ÐÒÜÃÅȢ 

0ÅÒÓÏÎÜÌÎÁ ÐÒÜÃÁ ÓÁ ÏÚÎÁéÕÊÅ ÐÏÊÍÏÍ ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÙ ÍÁÎÁĿÍÅÎÔȢ ªÌÏÈÏÕ 

ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÅÈÏ ÍÁÎÁĿÍÅÎÔÕ ÊÅ ÖÉÅÓĩ ċÕÄþ Ë tomu, ÁÂÙ ÓÁ éÏ ÎÁÊÖÉÁÃ ÐÏÄÉÅċÁÌÉ ÎÁ ÚÖÙĤÏÖÁÎþ 

ÐÒÏÄÕËÔÉÖÉÔÙ ÐÒÜÃÅȢ .ÅÊÄÅ Ï ÐÁÓþÖÎÕ Á ÆÏÒÍÜÌÎÕ ÅÖÉÄÅÎÃÉÕ ÁËÔÉÖþÔ ÐÒÁÃÏÖÎþËÏÖȟ ale hlavne 

o ÈċÁÄÁÎÉÅ ĭéÉÎÎĻÃÈ ÓÐĖÓÏÂÏÖ ÏÖÐÌÙÖĐÏÖÁÎÉÁ ÓÐÒÜÖÁÎÉÁ ÍÁÎÁĿïÒÏÖ Á ÏÓÔÁÔÎĻÃÈ 

ÐÒÁÃÏÖÎþËÏÖȢ 

0ÒÜÃÁ ÊÅ ÐÒÅ éÌÏÖÅËÁ ÄĖÌÅĿÉÔĻÍ ÆÁËÔÏÒÏÍȟ ËÔÏÒĻ ÍÕ ÕÍÏĿĐÕÊÅ ÓÏÃÉÁÌÉÚÏÖÁĩ ÓÁ 

a ÎÁÐĊĐÁĩ ÓÖÏÊÅ ĿÉÖÏÔÎï ÐÏÔÒÅÂÙȢ .ÉÅ ÊÅ ÔÏ ÌÅÎ éÉÎÎÏÓĩȟ ÐÒÏÓÔÒÅÄÎþÃÔÖÏÍ ËÔÏÒÅÊ ÓÉ 



 

S t r a n a 6 | 86 

 

!+/ 0/3450/6!¦ 02) 63450% $/ 02!#/6.O(/ POMERU - -!24! 6!6%2I<+/6<ȟ -)#(!%,! (2/-+/6< 

ÚÁÂÅÚÐÅéÕÊÅ ÐÒþÊÅÍ ÐÅĐÁÚþȢ 0ÒÁÃÏÖÎÜ éÉÎÎÏÓĩ ÄÜÖÁ éÌÏÖÅËÕ ÐÏÃÉÔ ÓÐÏÌÏéÅÎÓËÅÊ  ÕĿÉÔÏéÎÏÓÔÉ 

a ÎÁÐÏÍÜÈÁ Ë ÓÅÂÁÒÅÁÌÉÚÜÃÉÉ éÌÏÖÅËÁȢ  

!ÂÙ éÌÏÖÅË ÚþÓËÁÌ ÐÒÜÃÕ Ï ËÔÏÒĭ ÍÜ ÚÜÕÊÅÍȟ ÐÏÔÒÅÂÕÊÅ ÐÏÔÅÎÃÉÏÎÜÌÎÅÈÏ 

ÚÁÍÅÓÔÎÜÖÁÔÅċÁ ÚÁÕÊÁĩȢ 0ÒÖĻÍ ËÒÏËÏÍ Ë ĭÓÐÅÃÈÕ ÊÅ ÓÁÍÏÚÒÅÊÍÅ ÖÈÏÄÎÏÓĩ ÕÃÈÜÄÚÁéÁ 

o zamestnanie na ÚÖÏÌÅÎĭ ÐÒÁÃÏÖÎĭ ÐÏÚþÃÉÕȢ ªÓÐÅÃÈ ÖĤÁË ÎÅÍÕÓþ ÂÙĩ ÚÁÒÕéÅÎĻȟ ÁÎÉ ÁË 

ÕÃÈÜÄÚÁé Ï ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÉÅ ÓÐĊĐÁ ÖĤÅÔËÙ ÐÏĿÉÁÄÁÖËÙ ÚÁÍÅÓÔÎÜÖÁÔÅċÁ ÎÁ ÖÏċÎï ÐÒÁÃÏÖÎï 

miesto. 

$ĖÌÅĿÉÔĻÍ ÆÁËÔÏÒÏÍ Óĭ ÄÏËÕÍÅÎÔÙȟ ËÔÏÒï ÕÃÈÜÄÚÁé Ï zamestnanie poskytuje 

ÚÁÍÅÓÔÎÜÖÁÔÅċÏÖÉȢ *Å ÄĖÌÅĿÉÔïȟ ÁÂÙ ÂÏÌÉ ÖÈÏÄÎÅ ÎÁÐþÓÁÎïȟ ÁÂÙ ÐÏÓËÙÔÏÖÁÌÉ ÖĤÅÔËÙ ÎÜÌÅĿÉÔï 

ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÅ Á ÁÂÙ ÂÏÌÉ ÇÒÁÍÁÔÉÃËÙ ÓÐÒÜÖÎÅȢ .Á ÚÜËÌÁÄÅ ÔĻÃÈÔÏ ÄÏËÕÍÅÎÔÏÖ ÐÏÚĻÖÁ 

ÚÁÍÅÓÔÎÜÖÁÔÅċ ÕÃÈÜÄÚÁéÁ Ï ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÉÅ ÎÁ ÏÓÏÂÎĻ ÐÏÈÏÖÏÒȢ 

-ÙÓÌþÍÅ ÓÉȟ ĿÅ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉu ċÕÄþ Ï ÔÏÍȟ ÁËÏ ÓÐÒÜÖÎÅ ÖÙÐÒÁÃÏÖÁĩ ÄÏËÕÍÅÎÔÙ ÁËÏ ÊÅ 

ĿÉÖÏÔÏÐÉÓȟ ÍÏÔÉÖÁéÎĻ ÌÉÓÔȟ ĿÉÁÄÏÓĩ Ï ÐÒÉÊÁÔÉÅ ÄÏ ÐÒÁÃÏÖÎïÈÏ ÐÏÍÅÒÕ Á ÉÎïȟ ÓÁ ÖÅÎÕÊÅ ÍÜÌÏ 

ÐÏÚÏÒÎÏÓÔÉȢ *Å ÐÒÁÖÄÏÕȟ ĿÅ Ö ÄÎÅĤÎÅÊ ÄÏÂÅ ÊÅ ÍÏĿÎï ÍÎÏĿÓÔÖÏ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÉ nÜÊÓĩ ÎÁ 

ÉÎÔÅÒÎÅÔÅȟ ÎÉé ÔÏ ÖĤÁË ÎÅÍÅÎþ ÎÁ fakteȟ ĿÅ ÔÉÅÔÏ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÅ ÎÅÍÕÓÉÁ ÂÙĩ ÖĿÄÙ ÐÏÄÁÎï 

ÓÐÒÜÖÎÅȢ 

#ÉÅċÏÍ ÔĻÃÈÔÏ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËĻÃÈ ÓËÒþÐÔ ÚÁÍÅÒÁÎĻÃÈ ÎÁ ÐÏÓÔÕÐ ÐÒÉ ÖÓÔÕÐÅ ÄÏ 

ÐÒÁÃÏÖÎïÈÏ ÐÏÍÅÒÕ ÊÅ ÐÏÕËÜÚÁĩ ÎÁ ÄĖÌÅĿÉÔÏÓĩ ÔÅÊÔÏ ÏÂÌÁÓÔÉȟ ËÄÅ ÊÅÊ ÏÂÓÁÈ Á ĤÔÒÕËÔĭÒÁ 

ÖÙÃÈÜÄÚÁ Ú ÐÒÏÇÒÅÓþÖÎÙÃÈ ÔÅÏÒÅÔÉÃËĻÃÈ Á ÐÒÁËÔÉÃËĻÃÈ ÐÏÚÎÁÔËÏÖ Ú ÏÂÌÁÓÔÉ ÒÉÁÄÅÎÉÁ ċÕÄÓËĻÃÈ 

zdrojov, éÉ ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÅÈÏ ÍÁÒËÅÔÉÎÇÕȟ ËÔÏÒÜ ÐÁÔÒþ Ë ÎÁÊÄÙÎÁÍÉÃËÅÊĤÉÅ ÓÁ ÒÏÚÖþÊÁÊĭÃÉÍ 

oblastiam. 

4ÅØÔ ÊÅ ÒÏÚÄÅÌÅÎĻ ÄÏ piatiÃÈ ÈÌÁÖÎĻÃÈ ËÁÐÉÔÏÌ ËÔÏÒĻÃÈ ÃÉÅċÏÍ ÊÅȡ 

 

- V prvej kapitole ÓÍÅ ÓÐÏÍÅÎÕÌÉ ÖĻÖÏÊ ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÅÊ ÐÒÜÃÅȟ ËÔÏÒÜ 

ÐÒÅÃÈÜÄÚÁÌÁ Υ ÖĻÖÏÊÏÖĻÍÉ ÅÔÁÐÁÍÉ Á ÐÌÙÎÕÌÅ ÐÒÅÃÈÜÄÚÁ 

k ÚÁÂÅÚÐÅéÏÖÁÎÉÕ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖȟ ÉÃÈ ÚþÓËÁÖÁÎÉÕȟ ÖÙÕĿþÖÁÎÉÕ 

ÍÅÔĕÄ ÎÁ ÚþÓËÁÖÁÎÉÅ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ Á ÐÏÕËÜÚÁÎÉÅ ÎÁ ÖÏċÂÕ 

ĤÔÁÎÄÁÒÄÉÚÏÖÁÎĻÃÈ ÐþÓÏÍÎĻÃÈ ÄÏËÕÍÅÎÔÏÖ ÐÏĿÁÄÏÖÁÎĻÃÈ ÏÄ 

ÕÃÈÜÄÚÁéÏÖȢ  

- V druhej kapitole ÓÍÅ ÓÁ ÚÁÍÅÒÁÌÉ ÎÁ ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÙ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÁËÏ 

ÐÏÍÅÒÎÅ ÎÏÖĭ Á ÚÁÕÊþÍÁÖĭ ÄÉÓÃÉÐÌþÎÕȟ ËÔÏÒÜ ÊÅ ĭÚËÏ ÐÒÅÐÏÊÅÎÜ 
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ÐÒÜÖÅ Ó ÏÂÌÁÓĩÏÕ ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÅÈÏ ÍÁÎÁĿÍÅÎÔÕ Á ÒÉÁÄÅÎþÍ 

ċÕÄÓËĻÃÈ ÚÄÒÏÊÏÖ 

- V tretej kapitole  ÂÏÌÏ ÎÁĤÉÍ ÃÉÅċÏÍ ÕÐÏÚÏÒÎÉĩ ÎÁ ÚÜËÌÁÄÎï 

ÎÏÒÍÁÔþÖÎÅ ÄÏËÕÍÅÎÔÙȟ ËÔÏÒï Óĭ ÐÏÔÒÅÂÎï ÖÙÐÌÎÉĩ ÐÒÉ ÖÓÔÕÐÅ ÄÏ 

ÐÒÁÃÏÖÎïÈÏ ÐÏÍÅÒÕ Ö ÐÏĿÁÄÏÖÁÎÅÊ ÆÏÒÍÅȢ 

- £ÔÖÒÔÜ kapitola ÐÒÉÂÌÉĿÕÊÅ ÐÒÏÃÅÓ ÖĻÂÅÒÕ ÕÃÈÜÄÚÁéÏÖ ÏÄ 

ÖÓÔÕÐÎïÈÏ ÉÎÆÏÒÍÁÔþÖÎÅÈÏ ÒÏÚÈÏÖÏÒÕȟ ÐÏÄÁÎÉÁ ĿÉÁÄÏÓÔÉ ÄÏ 

ÐÒÁÃÏÖÎïÈÏ ÐÏÍÅÒÕȟ ÃÅÚ ÏÄÂÏÒÎï ÐÏÓĭÄÅÎÉÅ ÐÒÁÃÏÖÎÅÊ 

ÓÐĖÓÏÂÉÌÏÓÔÉ ÎÁ éÏ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅ ÖÙÕĿþÖÁÊĭ ÒĖÚÎÅ ÔÅÓÔÙ ÁËÏ 

ÖĻËÏÎÏÖïȟ ÔÅÓÔÙ ÉÎÔÅÌÉÇÅÎÃÉÅȟ ÔÅÓÔÙ ÏÓÏÂÎÏÓÔÉ Á assessment 

centre. 

- Piata kapitola ÊÅ ÚÁÍÅÒÁÎÜ ÎÁ ÖÚÎÉË ÐÒÁÃÏÖÎïÈÏ ÐÏÍÅÒÕȟ 

ÐÒÉÂÌÉĿÕÊÅ ÐÏÄÓÔÁÔÕ ÐÒÉÊþÍÁÎÉÁ ÐÒÁÃÏÖÎþËÏÖ ÄÏ ÐÒÁÃÏÖÎïÈÏ 

pomeru, vyhotovenie a poÄÐþÓÁÎÉÅ ÐÒÁÃÏÖÎÅÊ ÚÍÌÕÖÙ 

a ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÚÕÊÅ ÐÒÜÃÕ Á ÊÅÊ ÖĻÚÎÁÍ ÐÒÅ éÌÏÖÅËÁȢ 

 

#ÉÅċÏÍ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËĻÃÈ ÓËÒþÐÔ ÊÅ ÐÒÉÂÌþĿÉĩ ÄĖÌÅĿÉÔÏÓĩ Á ÔÁËÔÉÅĿ ÓÐÒÜÖÎÕ ÆÏÒÍÕÌÜÃÉÕ 

ÄÏËÕÍÅÎÔÏÖȟ ËÔÏÒï ÕÃÈÜÄÚÁé Ï ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÉÅ ÐÏÓËÙÔÕÊÅ ÐÏÔÅÎÃÉÏÎÜÌÎÅÍÕ 

ÚÁÍÅÓÔÎÜÖÁÔÅċÏÖÉ Á ÐÏÄÜÖÁ ĤÔÕÄÅÎÔÏÍ ÐÏÔÒÅÂÎï ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÅ ÄĖÌÅĿÉÔï  ÐÒÉ ÖÓÔÕÐÅ ÄÏ 

ÐÒÁÃÏÖÎïÈÏ ÐÏÍÅÒÕȟ ÌÅbo cesta k ÎÏÖïÍÕ ÐÒÁÃÏÖÎïÍÕ ÍÉÅÓÔÕ ÓÁ ÚÁéþÎÁ ÏÄ ÓÅÂÁ ÓÁÍïÈÏȢ 

 

                                                                                                                                                            Autorky 
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Σ 6ĻÖÏÊ ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÅÊ ÐÒÜÃÅ 

 

 

 

 

 

 

0ÒÅÄÍÅÔÏÍ ÚÜÕÊÍÕ ÔÅĕÒÉÅ Á ÐÒÁØÅ ÍÁÎÁĿÍÅÎÔÕ ÊÅ ÕĿ ÐÏ ÎÉÅËÏċËÏ ÄÅÓÁĩÒÏéþ éÌÏÖÅË 

v ÐÒÁÃÏÖÎÏÍ ÐÒÏÃÅÓÅȢ 3ÔÜÌÅ Óĭ ÈċÁÄÁÎï ÓÐĖÓÏÂÙ ÓÐÒÜÖÎÅÈÏ ÍÁÎÁĿÍÅÎÔÕ ċÕÄþȢ *Å ÁÌÅ 

ÐÏÔÒÅÂÎï ÚÄĖÒÁÚÎÉĩȟ ĿÅ ÎÅÅØÉÓÔÕÊÅ ÊÅÄÉÎĻ ÓÐÒÜÖÙ ÐÒþÓÔÕÐ Ë ÍÁÎÁĿÍÅÎÔÕ ċÕÄþȟ ËÔÏÒĻ ÂÙ ÚÁÒÕéÉÌ 

exceleÎÔÎÏÓĩ ÐÒÅ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅȢ 4ÅÎ ÏÖÐÌÙÖĐÕÊĭ ÒĖÚÎÅ ÈÉÓÔÏÒÉÃËï ÏËÏÌÎÏÓÔÉ Á prostredie, 

ÚÁÍÅÒÁÎÉÅ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅȟ ÓĭÌÁÄ ÍÅÄÚÉ ÐÒÅÄÓÔÁÖÁÍÉ ÍÁÎÁĿÍÅÎÔÕ Ï ÐÒÁÃÏÖÎþËÏÃÈ Á ich 

ÒÅÜÌÎÙÍÉ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÁÍÉ Á ÎÁ ÔÏÍÔÏ ÚÜËÌÁÄÅ ÐÏÓÔÁÖÅÎÉÅ Á ÒÏÌÁ éÌÏÖÅËÁ Ö pracovnom 

procese.  

Vo ÖĻÖÏÊÉ ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÅÊ ÐÒÜÃÅ Ú aspektu roly a ÈÉÅÒÁÒÃÈÉÃËïÈÏ ÐÏÓÔÁÖÅÎÉÁ Ö ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÉ 

ÖÉÁÃÅÒþ ÁÕÔÏÒÉ ÎÁÊéÁÓÔÅÊĤÉÅ ÖÙÍÅÄÚÕÊĭ ÔÒÉ ÖĻÖÏÊÏÖï ÅÔÁÐÙȟ ÐÒÉéÏÍ ÐÏÄÏÔĻËÁÍÅȟ ĿÅ ÉÃÈ éÁÓÏÖï 

ÖÙÍÅÄÚÅÎÉÅ ÊÅ ÌÅÎ ÏÒÉÅÎÔÁéÎïȡ 

 

- ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÁ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔþÖÁ 

- ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÙ ÍÁÎÁĿÍÅÎÔ 

- ÍÁÎÁĿÍÅÎÔ ċÕÄÓËĻÃÈ ÚÄÒÏÊÏÖ 

 

%ÔÁÐÕ ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÅÊ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔþÖÙ ÈÉÓÔÏÒÉÃËÙ ÏÈÒÁÎÉéÕÊĭ ΥΡ-ÔÅ ÒÏËÙ ΤΡȢ ÓÔÏÒÏéÉÁȢ 

0ÅÒÓÏÎÁÌÉÓÔÉ ÓÁ ÎÁ ÍÁÎÁĿÍÅÎÔÅ ÐÏÄÉÅċÁÌÉ ÐÒÜÃÁÍÉ ÓÅÒÖÉÓÎïÈÏ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÕ ÐÒÅ Á ÐÏÄċÁ 

ÐÏĿÉÁÄÁÖÉÅË ÍÁÎÁĿÍÅÎÔÕ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅȢ 3ÐÏéÉÁÔËÕ ÉĤÌÏ Ï éÉÎÎÏÓÔÉ ÓÐÏÊÅÎï ÓÏ ÓÔÁÒÏÓÔÌÉÖÏÓĩÏÕ 

o ÐÒÁÃÏÖÎþËÏÖȟ ÁËÏ ÎÁÐÒþËÌÁÄ ÒÅÇÕÌÜÃÉÁ ÐÒÁÃÏÖÎÅÊ ÄÏÂÙ ĿÉÅÎ Á ÄÅÔþȟ ÚÌÅÐĤÏÖÁÎÉÅ ÐÒÁÃÏÖÎĻÃÈ 

podmienok v ÓĭÖÉÓÌÏÓÔÉ Ó ÏÃÈÒÁÎÏÕ ÚÄÒÁÖÉÁȟ ËÔÏÒï ÖÙÎÕÃÏÖÁÌÏ ÒÏÚÖþÊÁÊĭÃÅ ÓÁ ÏÄÂÏÒÏÖï 

ÈÎÕÔÉÅȢ .ÅÓËĖÒ ÔÏ ÂÏÌÉ éÉÎÎÏÓÔÉ ÓÐÏÊÅÎï Ó evidenciou zamestnancov,  poskytovanie pomoci 

ÐÒÉ ÚþÓËÁÖÁÎþ Á ÖĻÂÅÒÅ ÐÒÁÃÏÖÎþËÏÖȟ ÁÌÅ ÁÊ ÐÒÉ ÚÁĤËÏċÏÖÁÎþ Á ÖĻÃÖÉËÕȢ 0ÅÒÓÏÎÁÌÉÓÔÉ ÐÒÁÃÏÖÁÌÉ ÎÁ 

ĭÌÏÈÜÃÈ ÓÐÏÊÅÎĻÃÈ Ó ÄÏÄÒĿÉÁÖÁÎþÍ ÐÒÁÃÏÖÎÏ-ÐÒÜÖÎÙÃÈ ÎÏÒÉÅÍ Á ÐÏÄÉÅċÁÌÉ ÓÁ ÔÉÅĿ ÎÁ 

ÏÄÍÅĐÏÖÁÎþȢ 0ÏÐÉÓÏÖÁÎĻ ÓÔÁÖ ÓÁ ÏÄÒÜĿÁÌ ÁÊ Ö ÏÒÇÁÎÉÚÁéÎÏÍ ÚÁéÌÅÎÅÎþ ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÅÈÏ 

ĭÔÖÁÒÕȢ  :ÖÙéÁÊÎÅ ÉĤÌÏ Ï ÎÁÊÎÉĿĤÉÕ ĭÒÏÖÅĐ ÒÉÁÄÅÎÉÁȢ 
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%ÔÁÐÁ ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÅÈÏ ÍÁÎÁĿÍÅÎÔÕ ÓÐÁÄÜ ÄÏ ÏÂÄÏÂÉÁ ÏÄ ËÏÎÃÁ ΦΡ-tych rokov do 70-

ÔÙÃÈ ÒÏËÏÖ ΤΡȢ ÓÔÏÒÏéÉÁȢ 6ÎþÍÁÎÉÅ ÖĻÚÎÁÍÕ ċÕÄÓËïÈÏ ÆÁËÔÏÒÁ ÐÒÅ ÆÕÎÇÏÖÁÎÉÅ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉþ ÓÁ 

ÍÅÎþȢ jÕÄÉÁ Óĭ ÖÎþÍÁÎþ ÁËÏ ÚÄÒÏÊ ËÏÎËÕÒÅÎéÎÅÊ ÖĻÈÏÄÙȢ 4Ï ÓÐĖÓÏÂÕÊÅȟ ĿÅ ÖĻÚÎÁÍ ÆÏÒÍÜÌÎÅÊ 

ÐÒÜÃÅ ÓÏ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÁÍÉ ÎÁÒÁÓÔÜȢ :ÖÙĤÕÊÅ ÔÏ ÐÏĿÉÁÄÁÖËÙ ÎÁ ÍÎÏĿÓÔÖÏȟ ÏÂÓÁÈ Á ÓÐĖÓÏÂ 

ÖÙËÏÎÜÖÁÎĻÃÈ éÉÎÎÏÓÔþ, ÁÌÅ ÁÊ ÐÏĿÉÁÄÁÖËÙ ÎÁ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÉÔÕ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÓÔÏÖȢ -ÅÎþ ÓÁ ÒÏÌÁ 

a postavenie personalistu v ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÉ ɀ ÓÔÜÖÁ ÓÁ ÍÁÎÁĿïÒÏÍȢ #ÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÁ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ 

éÉÎÎÏÓÔþ ÓÁ ÓÐÜÊÁ Ó ÐÌÜÎÏÖÁÎþÍ ÍÎÏĿÓÔÖÁ Á ĤÔÒÕËÔĭÒÙ ÐÒÁÃÏÖÎþËÏÖȟ Ó tvorbou 

a s ÏÂÓÁÄÚÏÖÁÎþÍ ÐÒÁÃÏÖÎĻÃÈ ÍÉÅÓÔȟ Ó ÈÏÄÎÏÔÅÎþÍ ÐÒÁÃÏÖÎþËÏÖȟ Ó ÉÃÈ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎþÍ 

a ÏÄÍÅĐÏÖÁÎþÍȢ $ĖÒÁÚ ÊÅ ËÌÁÄÅÎĻ ÎÁ ÈÏÓÐÏÄÜÒÅÎÉÅ Á ÖÙÕĿþÖÁÎÉÅ ÐÒÁÃÏÖÎÅÊ ÓÉÌÙȢ 0ÅÒÓÏÎÁÌÉÓÔÉ 

ÓÁ ÐÏÄÉÅċÁÊĭ ÎÁ ÕÔÖÜÒÁÎþ ÐÏÚÉÔþÖÎÅÈÏ ÖÚĩÁÈÕ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ Ë ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÉ Á k ÐÒÁÃÏÖÎĻÍ 

ĭÌÏÈÜÍȢ IÉÎÎÏÓÔÉ ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÅÈÏ ÍÁÎÁĿÍÅÎÔÕ Óĭ ÐÒÏÁËÔþÖÎÅ ÖÏ ÖÚĩÁÈÕ Ë ÍÁÎÁĿÍÅÎÔÕ 

ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅȟ ÎÏ ÚÁÓÁÈÕÊĭ ÌÅn do taktickej a ÏÐÅÒÁÔþÖÎÅÊ ĭÒÏÖÎÅȢ 0ÅÒÓÏÎÜÌÎÅ ĭÔÖÁÒÙ ÓÁ 

ÄÏÓÔÜÖÁÊĭ ÄÏ ÄÒÕÈÅÊ ÒÏÖÉÎÙ ÒÉÁÄÅÎÉÁ ÁËÏ ÓÁÍÏÓÔÁÔÎï ÌþÎÉÏÖÏ-ĤÔÜÂÎÅ ĭÔÖÁÒÙ Ó ÖÙÍÅÄÚÅÎĻÍÉ 

ÐÒÜÖÏÍÏÃÁÍÉȢ $ÏÃÈÜÄÚÁ Ë ÖÎĭÔÏÒÎÅÊ ĤÔÒÕËÔÕÒÁÌÉÚÜÃÉÉ éÉÎÎÏÓÔþ ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÅÈÏ ĭÔÖÁÒÕ ÎÁ 

ÊÅÄÎÏÔÌÉÖï ÆÕÎËéÎï ÏÂÌÁÓÔÉ ÁËÏ ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÙ ÒÏÚÖÏÊȟ ÐÒÁÃÏÖÎï ÖÚĩÁÈÙȟ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÁ ÐÒÜÃÅȟ ĤÔĻÌ 

ÖÅÄÅÎÉÁȢ IÏÒÁÚ ÖÉÁÃ ÓÁ ÐÒÅÊÁÖÕÊÅ ÒÏÌÁ ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÅÈÏ ĭÔÖÁÒÕ ÁËÏ ÁÊ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÓÔÕ ÖÏ ÆÕÎËÃÉÉ 

ÓÐÒÏÓÔÒÅÄËÏÖÁÔÅċÁ ÐÒÉ ÒÏËÏÖÁÎþ ÍÅÄÚÉ ÖÅÄÅÎþÍ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅ Á zamestnancami a rola 

ÒÉÅĤÉÔÅċÁ ËÏÎÆÌÉËÔÏÖ Á pÒÏÂÌïÍÏÖȢ 2ÏÚÖþÊÁÊĭ ÓÁ ÐÏÒÁÄÅÎÓËï ÁËÔÉÖÉÔÙ ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÅÈÏ ĭÔÖÁÒÕ ÖÏ 

ÖÚĩÁÈÕ Ë ÉÎĻÍ ÓÕÂÊÅËÔÏÍ Ö ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÉȟ ÖÙÔÖÜÒÁÊĭ ÓÁ ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÅ ÉÎÆÏÒÍÁéÎï ÓÙÓÔïÍÙ 

ÖÎĭÔÒÏÏÒÇÁÎÉÚÁéÎĻ ÖĻÓËÕÍ ËÖÁÌÉÔÙ ÆÕÎÇÏÖÁÎÉÁ ċÕÄÓËĻÃÈ ÚÄÒÏÊÏÖȢ 

6ĻÖÏÊÏÖÏ ÐÏÓlÅÄÎÜ ÖÙÍÅÄÚÅÎÜ ÅÔÁÐÁ ÚÁéÁÌÁ Ö 80-ÔÙÃÈ ÒÏËÏÃÈ ΤΡȢÓÔÏÒÏéÉÁȟ ÐÏÄ 

ÎÜÚÖÏÍ ÍÁÎÁĿÍÅÎÔ ċÕÄÓËĻÃÈ ÚÄÒÏÊÏÖ ÐÏÄċÁ ÈÏÄÎÏÔÙ ÐÒÉÚÎÁÎÅÊ ċÕìÏÍ Ö ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÉ 

a ÐÏÄċÁ ÚÍÉÅÎ ÐÒÏÓÔÒÅÄÉÁȟ Ö ktorom, sa realizuje a v ËÔÏÒÏÍȟ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅ ÆÕÎÇÕÊĭȢ 0ÒÁÃÏÖÎþÃÉ 

Óĭ ÖĤÅÏÂÅÃÎÅ ÐÏÖÁĿÏÖÁÎþ ÚÁ ËċĭéÏÖĻ ÚÄÒÏÊ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁéÎïÈÏ ÐÒÏÃÅÓÕ ÐÒÉ ÄÏÓÁÈÏÖÁÎþ 

konkurencieschopnosti a ÐÒÏÓÐÅÒÉÔÙ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅȢ -ÁÎÁĿÍÅÎÔ ċÕÄÓËĻÃÈ ÚÄÒÏÊÏÖ ÊÅ 

ÓÐÏÌÕÔÖÏÒÃÏÍ ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅ Á ÇÁÒÁÎÔÏÍ ÐÒÉ ÕÐÌÁÔĐÏÖÁÎþ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃËĻÃÈ ÐÒþÓÔÕÐÏÖȟ Óĭ 

ÚÁÖÜÄÚÁÎï ÓÙÓÔïÍÙ ÍÁÎÁĿÍÅÎÔÕ ÖĻËÏÎÎÏÓÔÉȟ ÓÙÓÔïÍÙ ÏÒÉÅÎÔÏÖÁÎï ÎÁ ËÏÍÐÌÅØÎï ÒÉÁÄÅÎÉÅ 

ËÖÁÌÉÔÙȟ ÓÙÓÔïÍÙ ÍÁÎÁĿÍÅÎÔÕ ÏÄÍÅĐÏÖÁÎÉÁ Á ÉÎïȟ Ö ËÏÎÔÅØÔÅ ÐÒÅÓÁÄÚÏÖÁÎÉÁ ÈÏÄÎĖÔ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁéÎÅÊ ËÕÌÔĭÒÙȢ 6 ÒÅÁÌÉÚÜÃÉÉ ÍÁÎÁĿÍÅÎÔÕ ċÕÄÓËĻÃÈ ÚÄÒÏÊÏÖ ÓÁ ËÌÁÄÉÅ ÄĖÒÁÚ ÎÁ ÒÏÚÖÏÊ 

odbornej a ÓÏÃÉÜÌÎÅÊ ËÏÍÐÅÔÅÎÔÎÏÓÔÉ ÐÒÁÃÏÖÎþËÏÖȟ ÎÁ ÒÏÚÖÏÊ ÔþÍÏÖÅÊ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÅ 

a ÚÁÐÜÊÁÎÉÅ ċÕÄþ ÄÏ ÒÏÚÈÏÄÏÖÁÎÉÁȟ ÎÁ ĤÔĻÌ ÒÉÁÄÅÎÉÁȟ ÎÁ ÏÖÐÌÙÖĐÏÖÁÎÉÅ ÐÒÁÃÏÖÎÅÊ ÍÏÔÉÖÜÃÉÅ 

a ÁÎÇÁĿÏÖÁÎÏÓÔÉȟ ÎÁ ÓËÖÁÌÉÔĐÏÖÁÎÉÅ ËÏÍÕÎÉËÜÃÉÅȟ ÎÁ ÐÏÄÐÏÒÕ ÓÔÏÔÏĿÎÅÎÉÁ ÓÁ Ó ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÏÕ 
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a ìÁÌĤÉÅ ÁËÔÉÖÉÔÙȢ :ÄĖÒÁÚĐÕÊÅ ÓÁ ÐÏÔÒÅÂÁ ÖßÚÉÅÂ ÎÁ ĤÉÒĤÉÅ ÖÏÎËÁÊĤÉÅ ÏËÏÌÉÅ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅ ÁËÏ ÊÅ 

ÔÒÈ ÐÒÜÃÅȢ *Å ÁËÃÅÐÔÏÖÁÎÜ ÓÐÏÌÕÚÏÄÐÏÖÅÄÎÏÓĩ ÌþÎÉÏÖĻÃÈ ÍÁÎÁĿïÒÏÖ Á ÍÁÎÁĿïÒÏÖ 

ĤÐÅÃÉÁÌÉÓÔÏÖ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÍÁÎÁĿÍÅÎÔÕ ċÕÄþȢ 3ÔÜÌÅ ÓÉÌÎÅÊĤÉÅ ÓÁ ÐÒÅÓÁÄÚÕÊĭ ÇÌÏÂÁÌÉÚÁéÎï ÖÐÌÙÖÙȟ 

ËÔÏÒï ÐÒÉÎÜĤÁÊĭ ÊÅÄÎÁË ÎÏÖï ÍÏĿÎÏÓÔÉȟ ÁÌÅ ÁÊ ÒÉÚÉËÏ ÐÒÅ ÅØÉÓÔÅÎÃÉÕ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅȢ !ËÃÅÐÔÕÊĭ ÓÁ 

ÓÙÓÔïÍÙ ÐÒÜÃÅ Ö ÍÕÌÔÉËÕÌÔĭÒÎÏÍ ÐÒÏÓÔÒÅÄþȢ  

6 ÏÂÌÁÓÔÉ ÍÁÎÁĿÍÅÎÔÕ ċÕÄÓËĻÃÈ ÚÄÒÏÊÏÖ Á ÉÃÈ ÒÉÁÄÅÎÉÁ ÍÜ ÄÎÅÓ ÖĻÚÎÁÍÎĻ ÖÐÌÙÖ ÁÊ 

ÔÚÖȢ ÇÌÏÂÁÌÉÚÁéÎÜ ÅËÏÎÏÍÉËÁȟ ËÔÏÒÜ ÕÍÏĿĐÕÊÅ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÜÍ ËÏÎËÕÒÏÖÁĩ ÓÉ ÎÁÖÚÜÊÏÍ ÎÁ 

ÎÉÅÌÅÎ ÎÁ ÌÏËÜÌÎÅÊȟ ÁÌÅ ÕĿ ÁÊ ÎÁ ÍÅÄÚÉÎÜÒÏÄÎÅÊ ĭÒÏÖÎÉȢ 0ÒþÔÏÍÎÏÓĩ ÇÌÏÂÁÌÉÚÜÃÉÅ ÍĖĿÅ ÔÅÄÁ 

ÓÍÅÒÏÖÁĩ ËÕ ËÏÎËÕÒÅÎéÎÅÊ ÖĻÈÏÄÅȟ ÁË ÓÐÏÌÏéÎÏÓÔÉ ÉÎÔÅÇÒÕÊĭ ÌÏËÜÌÎÅ ÏÂÃÈÏÄÎï ÏÓÏÂÉÔÏÓÔÉ 

Á ÅÆÅËÔþÖÎÅ ÔÒÁÎÓÆÅÒÕÊĭ ÖÅÄÏÍÏÓÔÉ Á ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÅ ÚÁ ÈÒÁÎÉÃÅȢ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÜÃÉÁ ÎÁÊÖÈÏÄÎÅÊĤþÃÈ 

ÐÒÁËÔþË ÒÉÁÄÅÎÉÁ ċÕÄÓËĻÃÈ ÚÄÒÏÊÏÖ ÄÏ ÉÎĻÃÈ ËÒÁÊþÎ ÎÉÅ ÊÅ ÖĤÁË Ö ÄĖÓÌÅÄËÕ ËÕÌÔĭÒÎÙÃÈ Á 

ÉÎĤÔÉÔÕÃÉÏÎÜÌÎÙÃÈ ÒÏÚÄÉÅÌÏÖ ÖĿÄÙ ÍÏĿÎÜȢ ɉ#ÅÈÌÜÒÏÖÜȟ #ÏÃÕċÏÖÜȟ ΤΡΣΤɊ 6 ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉËÅ 

ÍÅÄÚÉÎÜÒÏÄÎïÈÏ ÒÉÁÄÅÎÉÁ ċÕÄÓËĻÃÈ ÚÄÒÏÊÏÖ ÊÅ ÖÙÕĿþÖÁÎï ÐĖÓÏÂÅÎÉÅ ÔÚÖȢ ÅØÐÁÔÒÉÁÎÔÏÖ Ö 

ÓÌÏÖÅÎÓËĻÃÈ ÓÐÏÌÏéÎÏÓÔÉÁÃÈȟ ËÔÏÒþ Ë ÎÜÍ ÐÒÉÎÜĤÁÊĭ ÎÏÖï ÚÎÁÌÏÓÔÉȟ ÉÎÏÖÜÃÉÅ Á ÐÏÓÔÕÐÙ ÚÏ 

ÚÁÈÒÁÎÉéÉÁȢ 0ÒÏÂÌïÍÏÍ ÖĤÁË ÍĖĿÅ ÂÙĩ ÅØÉÓÔÕÊĭÃÁ ÊÁÚÙËÏÖÜ ÂÁÒÉïÒÁ Á Ú ÔÏÈÏ ÖÙÐÌĻÖÁÊĭÃÁ 

ÐÏÔÒÅÂÁ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÁ ÓÌÏÖÅÎÓËĻÃÈ ÐÒÁÃÏÖÎþËÏÖ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÃÕÄÚþÃÈ ÊÁÚÙËÏÖȢ ɉ#ÏÃÕċÏÖÜȟ ΤΡΣΦɊ 

3ËÕÔÏéÎÏÓĩȟ ĿÅ ÄĖÖÅÒÁ ÐÒÁÃÏÖÎþËÏÖ Ö ÉÓÔÏÔÕ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÉÁ ÊÅ ÖÚÈċÁÄÏÍ Ë ÚÍÅÎÜÍ 

v ĤÔÒÕËÔĭÒÅ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉþ Á éÁÓÔïÍÕ ÚÎÉĿÏÖÁÎÉÕ ÐÏéÔÕ ÐÒÁÃÏÖÎþËÏÖ ÚÎÁéÎÅ ÎÁÒÕĤÅÎÜȟ ÖÅÄÉÅ 

k ÔÏÍÕȟ ĿÅ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅ ÒÅÁÌÉÚÕÊĭ ÐÒÉÎÃþÐÙ ÒÉÁÄÅÎÉÁ ÏÕÔÐÌÁÃÅÍÅÎÔÕ ɉÓÙÓÔïÍ ÐÏÓËÙÔÕÊĭÃÉ 

ÐÏÄÐÏÒÕ ÐÒÅÐÕÓÔÅÎĻÍ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÍɊȢ -ÁÎÁĿÍÅÎÔ ċÕÄÓËĻÃÈ ÚÄÒÏÊÏÖ ÊÅ ÉÎÔÅÇÒÜÌÎÏÕ 

ÓĭéÁÓĩÏÕ ÍÁÎÁĿÍÅÎÔÕ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅ Á ÐÁÒÔÉÃÉÐÕÊÅ ÎÁ ÚÏÄÐÏÖÅÄÎÏÓÔÉ ÚÁ ÖĻÓÌÅÄËÙ 

ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁéÎïÈÏ ÐÒÏÃÅÓÕȢ ɉ+ÏÃÉÁÎÏÖÜȟ ΤΡΣΡɊ V ÓĭéÁÓÎÏÓÔÉ ÖĻÚÎÁÍÎï ÐÏÓÔÁÖÅÎÉÅ 

v ÍÁÎÁĿÍÅÎÔÅ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉþ ÚÁÓÔÜÖÁ ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÙ ÍÁÒËÅÔÉÎÇȢ 6ĻÖÏÊ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÅÊ ÐÒÜÃÅ 

ÐÒÉÂÌÉĿÕÊÅ ÏÂÒÜÚÏË ΣȢ 

)ÎĻ ÐÏÈċÁÄ ÎÁ ÖĻÖÏÊ ÐÏÊÍÏÖ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÅÈÏ ÍÁÎÁĿÍÅÎÔÕȟ ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÅÈÏ  

ÒÉÁÄÅÎÉÁ Á ÒÉÁÄÅÎÉÁ ċÕÄÓËĻÃÈ ÚÄÒÏÊÏÖ ÐÒÉÎÉÅÓÏÌ ÁÕÔÏÒ  "ÅÒÒÉÄÇÅ ɉ)Î !ÎÁÔÁÌÏÖÜȟ ΤΡΣΣɊȟ ËÔÏÒĻ 

ÖÙÍÅÄÚÕÊÅ ÎÉÅ ÔÒÉȟ ÁÌÅ Ψ ÅÔÜÐȡ  

 

1. 3ÔÁÒÏÓÔÌÉÖÏÓĩ Ï ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ (1915 ɀ 1920) - ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅ ÚÁéÁÌÉ 

ÄÂÁĩ Ï ÓÔÁÒÏÓÔÌÉÖÏÓĩ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÎÉÅËÔÏÒĻÃÈ ÐÒÁÃÏÖÎĻÃÈ ÐÏÄÍÉÅÎÏË 

ÐÒÁÃÏÖÎþËÏÖȟ ÖÙÔÖÜÒÁÌÉ ÔÚÖȢ ĤÐÅÃÉÆÉÃËï ÐÒÁÃÏÖÎï ÍÉÅÓÔÁȢ  
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ΤȢ 0ÅÒÓÏÎÜÌÎÁ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔþÖÁ (1930-1940) - ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅ ÓÁ ÖÅÎÏÖÁÌÉ 

ÚþÓËÁÖÁÎÉÕȟ ÚÜËÌÁÄÎïÍÕ ÖĻÃÖÉËÕ Á ÐÒÅÓÎÅÊ ÅÖÉÄÅÎÃÉÉ ÐÒÁÃÏÖÎþËÏÖȢ  

ΥȢ 0ÅÒÓÏÎÜÌÎÅ ÒÉÁÄÅÎÉÅ ɀ ÆÜÚÁ ÒÏÚÖÏÊÁ ɉΣΫΦΡ-1960) - vznikali 

ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÅ ĭÔÖÁÒÙ ÚÁÏÂÅÒÁÊĭÃÅ ÓÁ éÉÎÎÏÓĩÁÍÉ ÁËÏ ÚþÓËÁÖÁÎÉÅȟ 

ÏÄÂÏÒÎĻ ÖĻÃÖÉË ÐÒÁÃÏÖÎþËÏÖ Á ÖĻÃÖÉË ÍÁÊÓÔÒÏÖȢ  

ΦȢ 0ÅÒÓÏÎÜÌÎÅ ÒÉÁÄÅÎÉÅ ɀ ÆÜÚÁ ÄÏÓÐÅÌÏÓÔÉ ɉΣΫΨΡ-1980) - ÒÏÚĤÉÒÏÖÁÌÉ ÓÁ 

ÓÌÕĿÂÙ ÐÒÅ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ ÁËÏ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃËï ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÅȟ 

ÐÌÜÎÏÖÁÎÉÅ ÐÒÁÃÏÖÎĻÃÈ ÓþÌȢ 6ÙÕĿþÖÁÌÉ ÓÁ ÐÒÅÐÒÁÃÏÖÜÖÁÎÅÊĤÉÅ 

ÔÅÃÈÎÉËÙ ÖĻÂÅÒÕȟ ÖĻÃÖÉËÕȟ ÏÄÍÅĐÏÖÁÎÉÁȟ ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÁ ÐÒÁÃÏÖÎþËÏÖȢ 

6 ÐÏÄÎÉËÏÃÈ ÓÁ ÚÁÖÉÅÄÌÁ ÆÕÎËÃÉÁ ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÅÈÏ ÒÉÁÄÉÔÅċÁȢ 0ÅÒÓÏÎÜÌÎÉ 

ÍÁÎÁĿïÒÉ ÓÁ ÐÏÓÔÕÐÎÅ ÓÔÜÖÁÌÉ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÜÌÍÉȢ  

ΧȢ 2ÉÁÄÅÎÉÅ ċÕÄÓËĻÃÈ ÚÄÒÏÊÏÖ ɀ ÐÒÖÜ ÆÜÚÁ ɉΣΫΪΡɊ - tento pojem 

ÖÚÎÉËÏÌ ÎÁ ÁÍÅÒÉÃËÅÊ ÕÎÉÖÅÒÚÉÔÎÅÊ ÐĖÄÅȢ *ÅÄÎÁÌÏ ÓÁ ÐÒÅÄÏÖĤÅÔËĻm o 

ÓÔÒÁÔÅÇÉÃËĻ ÐÒþÓÔÕÐ Ë ÒÏÚÖÏÊÕ ċÕÄÓËĻÃÈ ÚÄÒÏÊÏÖȟ Ó ÃÉÅċÏÍ ÉÎÔÅÇÒÜÃÉÅ 

ÓÔÒÁÔïÇÉÅ Á ÒÉÁÄÅÎÉÁ ċÕÄÓËĻÃÈ ÚÄÒÏÊÏÖȢ 0ÅÒÓÏÎÜÌÎÙ ÒÉÁÄÉÔÅċ ÍÜÌ 

ÐÏÄċÁ ÏéÁËÜÖÁÎÉÁ ÐÒÅÓÁÄÚÏÖÁĩ ÚÜÕÊÍÙ ÐÏÄÎÉËÁÔÅċÁȟ ÎÉÅ ÚÜÕÊÍÙ 

ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅ ÁÎÉ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖȢ  

ΨȢ 2ÉÁÄÅÎÉÅ ċÕÄÓËĻÃÈ ÚÄÒÏÊÏÖ - ÄÒÕÈÜ ÆÜÚÁ ɉΣΫΫΡɊ - ÚÁéÁÌÁ ÓÁ ÖÙÓÏËÏ 

ÈÏÄÎÏÔÉĩ ÅÔÉËÁ ÔþÍÏÖÅÊ ÐÒÜÃÅȟ ÐÏÄÐÏÒÏÖÁĩ ÐÒÜÖÏÍÏÃ Á ÎÅÐÒÅÔÒĿÉÔĻ 

ÒÏÚÖÏÊ Ö ÕéÉÁÃÅÊ ÓÁ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÉȢ $Ï éÏÒÁÚ ÖßéĤÅÊ ÐÏÚÏÒÎÏÓÔÉ ÓÁ 

ÄÏÓÔÜÖÁÌ ÐÏÊÅÍ ɀ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅȢ 0ÅÒÓÏÎÜÌÎÉ ÒÉÁÄÉÔÅÌÉÁ ÐÏÕËÁÚÏÖÁÌÉ 

ÎÁ ÄĖÌÅĿÉÔÏÓĩ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃËïÈÏ ÐÒþÓÔÕÐÕ Á ÒÏÚÖÏÊ ÖÎĭÔÏÒÎÅ ÐÒÅÖÉÁÚÁÎÅÊ 

politiky.  

!ÒÍÓÔÒÏÎÇ ɉ)Î !ÎÔÁÌÏÖÜȟ ΤΡΣΣɊ ÐÏÊÍÙ ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÅ ÒÉÁÄÅÎÉÅ Á ÒÉÁÄÅÎÉÅ ċÕÄÓËĻÃÈ 

ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÚÕÊÅ ÁËÏ ÒÉÁÄÅÎÉÅ ċÕÄþ ÓÍÅÒÕÊĭÃÅ Ë ÚÖĻĤÅÎÅÊ ÖĻËÏÎÎÏÓÔÉ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅȟ éÏ ÍÜ ÂÙĩ 

ÚÜÌÅĿÉÔÏÓĩÏÕ ÖĤÅÔËĻÃÈ ÍÁÎÁĿïÒÏÖ Á ÖÅÄĭÃÉÃÈȟ ÎÉÅ ÖĻÌÕéÎÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÓÔÏÖȢ 0ÅÒÓÏÎÁÌÉÓÔÉ ÍÁÊĭ 

ÚÁ ĭÌÏÈÕ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔþÖÎÕ ÓÔÒÜÎËÕ ÒÉÁÄÅÎÉÁ ċÕÄÓËĻÃÈ ÚÄÒÏÊÏÖȢ 2ÉÁÄÅÎÉÅ ċÕÄÓËĻÃÈ ÚÄÒÏÊÏÖ 

ÐÏÖÁĿÕÊÅ !ÒÍÓÔÒÏÎÇ ÚÁ ÏÄÌÉĤÎĻ ÐÒþÓÔÕÐ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÚÁÍÅÓÔÎÜÖÁÎÉÁ ċÕÄþȟ Ó ÃÉÅċÏÍ ÄÏÓÉÁÈÎÕÔÉÁ 

ËÏÎËÕÒÅÎéÎÅÊ ÖĻÈÏÄÙ ÖÐÌÙÖÏÍ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃËïÈÏ ÒÏÚÍÉÅÓÔĐÏÖÁÎÉÁ ËÖÁÌÉÔÎÅÊ Á ÓÃÈÏÐÎÅÊ 

pracovnej sily. 
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/ÂÒÜÚÏË 1 6ĻÖÏÊ ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÅÊ ÐÒÜÃÅ ɉÚÄÒÏÊȡ ÖÌÁÓÔÎĻɊ 

 

1.1 :ÁÂÅÚÐÅéÏÖÁÎÉÅ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ 

 

:ÁÂÅÚÐÅéÏÖÁÎÉÅ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ ÐÁÔÒþ Ë ÚÜËÌÁÄÎĻÍ ÐÒÏÃÅÓÏÍ ÍÁÎÁĿÍÅÎÔÕ ċÕÄÓËĻÃÈ 

ÚÄÒÏÊÏÖȢ 4ÅÎÔÏ ÐÒÏÃÅÓ ÐÒÅÄÓÔÁÖÕÊÅ ÃÅÓÔÕ ÖÅÄĭÃÕ Ë ÖÓÔÕÐÕ ċÕÄþ ÄÏ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅȢ 6 procese 

ÚÁÂÅÚÐÅéÅÎÉÁ ÄÏÓÔÁÔÏéÎïÈÏ ÐÏéÔÕ ÖÈÏÄÎĻÃÈ ÕÃÈÜÄÚÁéÏÖ ÄÏÃÈÜÄÚÁ Ë dvojsmernej 

ËÏÍÕÎÉËÜÃÉÉȢ +ÁĿÄĻ ÕÃÈÜÄÚÁé ÐÏÔÒÅÂÕÊÅ ÐÏÍÅÒÎÅ ÐÒÅÓÎï Á ÖÙéÅÒÐÜÖÁÊĭÃÅ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÅ 

o ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÉ a ÊÅÊ ÐÏÎÕËÅ ÎÁ ÖÏċÎï ÐÒÁÃÏÖÎï ÍÉÅÓÔÏ Á ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÁ ÐÏĿÁÄÕÊÅ ÔÉÅĿ ÐÒÅÓÎï 

ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÅ Ï ÕÃÈÜÄÚÁéÏÖÉȟ ËÔÏÒĻ ÍÜ ÚÜÕÊÅÍ ÎÁ ÖÏċÎï ÐÒÁÃÏÖÎï ÍÉÅÓÔÏ ÎÁÓÔĭÐÉĩȢ 

ɉ+ÁÃÈÁĐÜËÏÖÜȟ ΤΡΡΪɊ 

.Á ÐÒÉÌÜËÁÎÉÅ ÖÈÏÄÎĻÃÈ ÕÃÈÜÄÚÁéÏÖȟ ËÔÏÒþ ÍÁÊĭ ÓÐĊĐÁĩ ÓÔÁÎÏÖÅÎï ÐÏĿÉÁÄÁÖËÙȟ ÍÕÓÉÁ 

ÍÁÎÁĿïÒÉ ĭÔÖÁÒÕ ÒÉÁÄÅÎÉÁ ċÕÄÓËĻÃÈ ÚÄÒÏÊÏÖ ÐÒÉÅÂÅĿÎÅ ÓÌÅÄÏÖÁĩ ÅØÔÅÒÎĻ ÁÌÅ ÁÊ ÉÎÔÅÒÎĻ ÔÒÈ 

ÐÒÜÃÅȟ ÓÐÒÁÃÏÖÁĩ ÐÌÜÎ ÒÏÚÖÏÊÁ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖȟ ÐÌÜÎ ÐÏÔÒÅÂÙ Á ÚÁÂÅÚÐÅéÅÎÉÁ ÐÏÔÒÅÂÙ 

ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖȟ ÒÏÚÈÏÄÎĭĩ  Ï ÓÐĖÓÏÂÅ Á ÍÅÔĕÄÁÃÈ ÉÃÈ ÚÁÂÅÚÐÅéÅÎÉÁ Á ÒÅÁÌÉÚÏÖÁĩ ÉÃÈ ÖĻÂÅÒȢ 

(SekovÜȟ ΤΡΣΥɊ 

-ÁÎÁĿïÒÉ ÐÏÕĿþÖÁÊĭ ÆÉÌÔÒÁéÎï ÍÅÔĕÄÙȟ ÐÏÍÏÃÏÕ ËÔÏÒĻÃÈ ÏÄÈÁċÕÊĭ ĿÉÁÄĭÃÅ 

charakteristiky u ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÕÃÈÜÄÚÁéÏÖȢ )ÃÈ ÖÙÕĿÉÔþÍ ÓÅÌÅËÔÕÊĭ ÕÃÈÜÄÚÁéÏÖȟ ËÔÏÒþ ÓÐĊĐÁÊĭ 
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ÓÔÁÎÏÖÅÎï ÐÏĿÉÁÄÁÖËÙ Ö éÏ ÎÁÊÖßéĤÅÊ ÍÉÅÒÅȢ 6Ï ÖĻÂÅÒÏÖÏÍ ÐÒÏÃÅÓÅ ÍÁÎÁĿïÒÉ ÚÉÓĩÕÊĭȟ éÏ 

ċÕÄÉÁ ÐÏÎĭËÁÊĭȟ Ö ÐÏÒÏÖÎÁÎþ Ó ÔĻÍȟ Ï éÏ ÓÁ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÁ ÓÎÁĿþȢ -ÁÎÁĿïÒÉ ÎÉÅ Óĭ ÊÅÄÉÎĻÍ 

ÓÕÂÊÅËÔÏÍȟ ËÔÏÒĻ ÓÁ ÏÃÉÔÜ Ö ÐÏÚþÃÉÉ ÍÏĿÎÏÓÔÉ ÖÏċÂÙȢ 4ÁËÔÉÅĿ ÓÉ ċÕÄÉÁ ÍĖĿÕ ÓÌÏÂÏÄÎÅ ÚÖÏÌÉĩ 

ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÕȟ Ö ËÔÏÒÅÊ ÃÈÃĭ ÐÒÁÃÏÖÁĩȢ ɉ3ÅËÏÖÜȟ ΤΡΣΥɊ 

-ÉÎÉÍÜÌÎÅ ÓÔÁÎÏÖÅÎï ÐÏĿÉÁÄÁÖËÙ ÎÁ ÕÃÈÜÄÚÁéÏÖ Ï ÐÒÜÃÕ Óĭ ÕÖÜÄÚÁÎï ÎÁÊéÁÓÔÅÊĤÉÅ 

v ÚÜËÌÁÄÎĻÃÈ ËÁÔÅÇĕÒÉÜÃÈȟ Á ÔÉÅ Óĭ ÖÚÄÅÌÁÎÉÅȟ ÏÄÂÏÒÎï ÚÎÁÌÏÓÔÉȟ ÓÃÈÏÐÎÏÓÔÉȟ ÏÓÏÂÎÏÓÔÎï 

a ÍÏÔÉÖÁéÎï ÐÒÅÄÐÏËÌÁÄÙ ɉÏÂÒÜÚÏË ΤɊȢ ɉ!ÌÅØÙȟ "ÏÒÏĤȟ 3ÉÖÜËȟ ΤΡΡΦɊ 

 

                         

/ÂÒÜÚÏË 2 .ÁÊÄĖÌÅĿÉÔÅÊĤÉÅ ÐÏĿÉÁÄÁÖËÙ ÎÁ ÕÃÈÜÄÚÁéÏÖ Ï ÐÒÜÃÕ ɉÚÄÒÏÊȡ ÖÌÁÓÔÎĻȟ ÓÐÒÁÃÏÖÁÎï 

ÐÏÄċÁ !ÌÅØÙȟ "ÏÒÏĤȟ 3ÉÖÜËȟ ΨΦΦΪɊ 

 

2ÏÚÍÁÎÉÔÏÓĩ ÐÒÁÃÏÖÎĻÃÈ ÐÒþÌÅĿÉÔÏÓÔþ ÎÁ ÔÒÈÕ ÐÒÜÃÅ ÓĭÖÉÓþ ÁÊ Ó ÒÏÚÍÁÎÉÔÏÓĩÏÕ ÏéÁËÜÖÁÎþ 

a ĿÅÌÁÎþ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖȟ éÏ ÍÕÓþ ÂÙĩ ÚÁÍÅÓÔÎÜÖÁÔÅċÓËĻÍÉ ÓÕÂÊÅËÔÁÍÉ ÒÅĤÐÅËÔÏÖÁÎï ÐÒÉ 

ÏÂÓÁÄÚÏÖÁÎþ ÈÌÁÖÎÅ ËċĭéÏÖĻÃÈ ÐÒÁÃÏÖÎĻÃÈ ÐÏÚþÃÉþȢ #ÉÅċÏÍ ÔÏÈÔÏ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÎïÈÏ ÐÒÏÃÅÓÕ 

ÊÅ ÄÏÓÉÁÈÎÕÔÉÅ ÓÙÎÅÒÇÉÃËïÈÏ ÅÆÅËÔÕȟ ËÏÍÂÉÎÜÃÉÏÕ ÍÅÄÚÉ ÐÏÔÒÅÂÁÍÉ Á ÐÏĿÉÁÄÁÖËÁÍÉ 

ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅ Á ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖȢ ɉ+ÏĤÔÕÒÉÁËÏÖÁȟ 2009) 

$ÅÍÏÇÒÁÆÉÃËĻ ÖĻÖÏÊ ÎÁĤÅÊ ÓÐÏÌÏéÎÏÓÔÉ ÓÐÏÌÕ Ó ÇÌÏÂÁÌÉÚÜÃÉÏÕ ÐÒÁÃÏÖÎïÈÏ ÔÒÈÕ 

ÐÏÄéÉÁÒËÕÊÅ ÖĻÚÎÁÍ ÄÉÖÅÒÚÉÔÙ ÍÁÎÁĿÍÅÎÔÕȟ ËÔÏÒĻ ÓÁ ÓÔÜÖÁ ÎÅÖÙÈÎÕÔÎĻÍ ÐÒÜÖÅ Ö ÄĖÓÌÅÄËÕ 

zmien v ÚÌÏĿÅÎþ ċÕÄÓËĻÃÈ ÚÄÒÏÊÏÖȢ $ÉÖÅÒÚÉÔÕ ÃÈÜÐÅÍÅ ÁËÏ ÊÅÄÅÎ ÚÏ ÓÐĖÓÏÂÏÖ ÁËÏ 
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ÒĖÚÎÏÒÏÄÏÓĩ ÎÉÅ ÌÅÎ ÒÅĤÐÅËÔÏÖÁĩȟ ÁÌÅ ÊÕ ÁÊ ÖÙÕĿÉĩȢ ªÓÐÅĤÎþ ÊÅÄÉÎÃÉ ÎÅÔÖÏÒÉÁ ÈÏÍÏÇïÎÎÕ 

skupinu, patria k ÎÉÍ ÍÕĿÉ ÁÊ ĿÅÎÙȟ ÍÌÁÄþ Á ÓÔÁÒþȟ ċÕÄÉÁ ÒĖÚÎÅÈÏ ÐĖÖÏÄÕȟ ÆÁÒÂÙ ÐÌÅÔÉȟ 

ÎÜÂÏĿÅÎÓÔÖÁ Á ÐÏÄÏÂÎÅȢ /ÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅȟ ËÔÏÒï ÃÈÃĭ ÂÙĩ ÅÆÅËÔþÖÎÅ Á ÄÌÈÏÄÏÂÏ ĭÓÐÅĤÎï ÓÁ 

ÃÉÅÌÅÎÅ ÓÎÁĿÉÁ ÖÙÔÖÜÒÁĩ ÒĖÚÎÏÒÏÄï ÔþÍÙ Á ÄÂÁÊĭ ÎÁ ÔÏȟ ÁÂÙ ÎÁ ÖĤÅÔËĻÃÈ ÐÏÚþÃÉÜÃÈ ÍÁÌÉ éÏ 

ÎÁÊËÖÁÌÉÔÎÅÊĤþÃÈ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ ÂÅÚ ÏÈċÁÄÕ ÎÁ ÉÃÈ ÏÓÏÂÎï ÒÏÚÄÉÅÌÙȢ ɉ%ÇÅÒ Á kol., 2009) 

$ÉÖÅÒÚÉÔÙ ÍÁÎÁĿÍÅÎÔ ÊÅ ÃÈÜÐÁÎĻ ÁËÏ ÕÒéÉÔÜ ÎÁÄÓÔÁÖÂÁȟ ËÔÏÒÜ ÏÖÐÌÙÖĐÕÊÅ ËÕÌÔĭÒÕ 

v ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÉȢ 4Ï ÖĤÅÔËÏ ÓÐĖÓÏÂÕÊÅȟ ĿÅ ÄÉÖÅÒÚÉÔÙ ÍÁÎÁĿÍÅÎÔ ÓÁ ÓÔÜÖÁ ÄĖÌÅĿÉÔÏÕ ÓĭéÁÓĩÏÕ 

ÍÁÎÁĿÍÅÎÔÕ ċÕÄÓËĻÃÈ ÚÄÒÏÊÏÖ Á ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ÉÃÈ ÒÏÚÖÏÊÁȢ $ÉÖÅÒÚÉÔÕ ÃÈÜÐÅÍÅ ÁËÏ 

ÒĖÚÎÏÒÏÄÏÓĩȟ éÉ ÈÅÔÅÒÏÇÅÎÉÔÕ ċÕÄÓËĻÃÈ ÚÄÒÏÊÏÖ Ú ÈċÁÄÉÓËÁ ÕÒéÉÔĻÃÈ ÄÉÍÅÎÚÉþȢ *ÅÄÎÜ ÓÁ 

o ÐÒÉÍÜÒÎÕ Á ÓÅËÕÎÄÜÒÎÕ ÄÉmenziu. 

 

 

/ÂÒÜÚÏË 3 $ÉÖÅÒÚÉÔÙ ÍÁÎÁĿÍÅÎÔ ɉÚÄÒÏÊȡ ×××ȢÉÔÎÅÔȢÃÏɊ 

 

$Ï ÐÒÉÍÜÒÎÅÊ ÄÉÍÅÎÚÉÅ ÍĖĿÅÍÅ ÚÁÒÁÄÉĩȡ 

 

- vek 

- ÅÔÎÉÃËÜ ÐÒþÓÌÕĤÎÏÓĩ 

- pohlavie 

- ÍÅÎÔÜÌÎÅ Á ÆÙÚÉÃËï ÓÃÈÏÐÎÏÓÔÉ Á ìÁÌĤÉÅ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÙ 

- rasa 

- ÓÅØÕÜÌÎÁ ÏÒÉÅÎÔÜÃÉÁȢ  
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$ÉÍÅÎÚÉÅ ÚÁÈÒÎÕÔï ÍÅÄÚÉ ÐÒÉÍÜÒÎÅ ÍÁÊĭ ÖÐÌÙÖ ÎÁ ÐÒÁÃÏÖÎï ÕÐÌÁÔÎÅÎÉÅ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÃÏÖ 

a Óĭ ÎÁÖÏÎÏË ÐÏÚÏÒÏÖÁÔÅċÎïȢ  

 

$Ï ÓÅËÕÎÄÜÒÎÅÊ ÄÉÍÅÎÚÉÅ ÍĖĿÅÍÅ ÚÁÒÁÄÉĩȡ 

 

- ËÏÍÕÎÉËÁéÎĻ ĤÔĻÌ 

- vzdelanie 

- ÒÏÄÉÎÎĻ ÓÔÁÖ 

- ÖÏÊÅÎÓËÜ ÓËĭÓÅÎÏÓĩ 

- ÎÜÂÏĿÅÎÓÔÖÏ 

- ÍÁÔÅÒÉÎÓËĻ ÊÁÚÙË 

- ÇÅÏÇÒÁÆÉÃËÜ ÐÒþÓÌÕĤÎÏÓĩ 

- ÖĻĤËÁ ÍÚÄÏÖĻÃÈ ÓÔÉÍÕÌÏÖ 

- ÐÒÁÃÏÖÎÜ ÓËĭÓÅÎÏÓĩ 

- ÐÒÁÃÏÖÎĻ ĤÔĻÌ 

- ĤÔĻÌ ÕéÅÎÉÁȟ ÐÒÅÍĻĤċÁÎÉÁȢ 

 

3ÅËÕÎÄÜÒÎÅ ÄÉÍÅÎÚÉÅ ÍÁÊĭ ÄĖÌÅĿÉÔĭ ĭÌÏÈÕ ÖÏ ÖÙÔÖÜÒÁÎþ ÈÏÄÎÏÔÏÖÅÊ ÏÒÉÅÎÔÜÃÉÅȟ 

ÏéÁËÜÖÁÎþ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ Á ÔÉÅĿ ÐÒÅ ÖÙÔÖÜÒÁÎÉÅ ÓËĭÓÅÎÏÓÔþȢ  

$ÉÖÅÒÚÉÔÙ ÍÁÎÁĿÍÅÎÔ ÎÉÅ ÊÅ ÌÅÎ ÓÕÂÄÉÓÃÉÐÌþÎÁ ÒÏÚÖÏÊÁ ċÕÄÓËĻÃÈ ÚÄÒÏÊÏÖ Á éÁÓĩ 

éÉÎÎÏÓÔþ ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÅÈÏ ÍÁÎÁĿÍÅÎÔÕȢ 6 ÚÁÍÅÒÁÎþ ÓÁ ÎÁ ÒÉÅĤÅÎÉÅ ÚÜËÏÎÎĻÃÈ ÐÏÖÉÎÎÏÓÔþȟ 

ÒÏÚÍÁÎÉÔÏÓĩ Á ÒĖÚÎÏÒÏÄÏÓĩȟ ÖĻÚÎÁÍÎÅ ÏÖÐÌÙÖĐÕÊÅ ÖÚĩÁÈÙ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅ Ë trhu, k svojim 

ÚÜËÁÚÎþËÏÍ Á ÔÉÅĿ ÏÖÐÌÙÖĐÕÊÅ ÁÊ ÖÚĩÁÈÙ ÖÏ ÖÎĭÔÒÉ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅȢ 3ĭÓÔÒÅìÕÊÅ ÓÁ ÎÁ ÖþÚÉÕȟ 

ÓÔÒÁÔïÇÉÕȟ ËÕÌÔĭÒÕ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅ Á ÐÏÄÐÏÒÕ ËÏÍÕÎÉËÜÃÉÅ ÍÅÄÚÉ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÁÍÉȢ ɉ%ÇÅÒ Á kol., 

2009)  

6ÚÈċÁÄÏÍ ÎÁ ÔÏȟ ĿÅ ÍÁÎÁĿÍÅÎÔ ÄÉÖÅÒÚÉÔÙ ÊÅ ÒÏÚÓÉÁÈÌÁ ÏÂÌÁÓĩȟ ÄÏÖÏÌÉÌÉ ÓÍÅ ÓÉ ÚÁÒÁÄÉĩ 

ÄÏ ÔĻÃÈÔÏ ÓËÒþÐÔ ÁÊ ÏÂÒÜÚÏËȟ ËÔÏÒĻ Êe v ÁÎÇÌÉÃËÏÍ ÊÁÚÙËÕȟ ÁÌÅ ÖÅċÍÉ ÐÅËÎÅ ÉÌÕÓÔÒÕÊÅ ÖĤÅÔËÙ 

ÐÏÄÏÂÌÁÓÔÉȟ ËÔÏÒï ÍÁÎÁĿÍÅÎÔ ÄÉÖÅÒÚÉÔÙ ÏÂÓÁÈÕÊÅ Á ÎÁ ËÔÏÒï ÓÁ ÚÁÍÅÒÉÁÖÁ ɉÏÂÒÜÚÏË ΦɊ 
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/ÂÒÜÚÏË 4 $ÉÖÅÒÚÉÔÙ ÍÁÎÁĿÍÅÎÔ Á ÍÎÏĿÓÔÖÏ ÏÂÌÁÓÔþȟ ËÔÏÒï ÚÁÈğĐÁ ɉÚÄÒÏÊȡ www.canatx.org) 

 

$ÉÖÅÒÚÉÔÙ ÍÁÎÁĿÍÅÎÔ ÐÒÅÄÓÔÁÖÕÊÅ ĤÐÅÃÉÆÉÃËĻ ÐÒþÓÔÕÐ Ë ÒÏÚÍÁÎÉÔÏÓÔÉ ÎÁ ÔÒÏÃÈ ĭÒÏÖÎÉÁÃÈ 

ɀ ÎÁ ÉÎÄÉÖÉÄÕÜÌÎÅÊȟ ÉÎÔÅÒÐÅÒÓÏÎÜÌÎÅÊ ɉÔÉÅÔÏ ĭÒÏÖÎÅ ÐÁÔÒÉÁ ÄÏ ÔÚÖȢ ÔÒÁÄÉéÎïÈÏ ÐÒþÓÔÕÐÕɊ 

a ÏÒÇÁÎÉÚÁéÎÅÊ ɉÓĭéÁÓÎĻ ÐÒþÓÔÕÐȟ ËÔÏÒĻ ÈÏÖÏÒþȟ ĿÅ ÄÉÖÅÒÚÉÔÁ ÊÅ ÚÜÕÊÍÏÍ ÃÅÌÅÊ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅȟ ÉÄÅ 

teda o ÁËĻÓÉ ÈÏÌÉÓÔÉÃËĻ ÐÒþÓÔÕÐ Ë ÒÏÚÍÁÎÉÔÏÓÔÉɊȢ -ÁÎÁĿÍÅÎÔ ÄÉÖÅÒÚÉÔÙ ÐÒÅÄÓÔÁÖÕÊÅ ÓÐĖÓÏÂȟ 

ÁËĻÍ ÍÁÎÁĿïÒÉ ÒÉÁÄÉÁ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÕ Á ÓÐĖÓÏÂȟ ÁËĻÍ ÍÁÎÁĿïÒÉ ÖÙËÏÎÜÖÁÊĭ ÓÖÏÊÕ ÐÒÜÃÕȢ Phelps 

(1997) sa zaoberÁÌ ÍÁÎÁĿÍÅÎÔÏÍ ÄÉÖÅÒÚÉÔÙ Á ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÚÏÖÁÌ Ϊ ÍÏÄÅÌÏÖ ÍÁÎÁĿïÒÓËÙÃÈ 

ÐÒþÓÔÕÐÏÖ Ë diverzite: 

 

http://www.canatx.org/
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1. Model inkÌĭzie/exklĭzie ɀ ÃÉÅċÏÍ ÔÏÈÔÏ ÍÏÄÅÌÕ ÊÅ ÂÕì ÖÙÔÖÏÒÉĩ 

ÐÏÄÍÉÅÎËÙ ÐÒÅ ÆÕÎÇÏÖÁÎÉÅ ÏÄÌÉĤÎÏÓÔþ Ö ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÉȟ ÁÌÅÂÏ ĭÐÌÎÅ 

ÄÉÖÅÒÚÉÔÕ ÍÉÎÉÍÁÌÉÚÏÖÁĩȢ 6 ÓĭéÁÓÎÏÓÔÉ ÓÁ ÖÙÕĿþÖÁ ÖÉÁÃ ÍÏÄÅÌ 

ÉÎËÌĭÚÉÅ Á ÐÏÄÐÏÒÁ ÒĖÚÎÏÒÏÄÏÓÔÉȢ  

2. Model popretia ɀ ÊÅÄÎÜ ÓÁ Ï ËÌÁÓÉÃËĻ ÐÒþÓÔÕÐȟ ËÅÄÙ ÓÉ ÍÁÎÁĿïÒÉ 

ÎÅÕÖÅÄÏÍÕÊĭ ÒÏÚÄÉÅÌÙ Ö ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÉ ÒÅÓÐȢ ÉÃÈ ÖÅÄÏÍÅ ÐÏÐÉÅÒÁÊĭȢ 

6ĻÓÌÅÄËÏÍ ÂÙ ÍÁÌ ÂÙĩ ÒÏÖÎÁËĻ ÐÒþÓÔÕÐ ËÕ ÖĤÅÔËĻÍ 

zamestnancom.  

3. Model asimilÜcie ɀ ÖĻÚÎÁÍ ÔÏÈÔÏ ÍÏÄÅÌÕ ÓÐÏéþÖÁ Ö ÔÏÍȟ ĿÅ 

ÖßéĤÉÎÁ Ö ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÉ ÕÄÜÖÁ ÎÏÒÍÙ Á ÍÅÎĤÉÎÁ ɉÔÅÄÁ 

ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÔÅÌÉÁ ÄÉÖÅÒÚÉÔÙɊ ÓÁ ÍÕÓÉÁ ÐÒÉÓÐĖÓÏÂÉĩ ÖßéĤÉÎÅȢ 

4. -ÏÄÅÌ ÐÏÔÌÁéÅÎia ɀ ÊÅÄÎÜ ÓÁ Ï ÐÏÔÌÁéÅÎÉÅ ÏÄÌÉĤÎÏÓÔÉ ÎÁ ÓÔÒÁÎÅ 

ÍÅÎĤÉÎÙȟ ËÔÏÒÅÊ ÓÁ ÏÄÌÉĤÎÏÓĩ ÔĻËÁ, ale v zmysÌÅ ÐÏÔÌÁéÅÎÉÁ ȵÐÒÅ 

ÄÏÂÒÏ ÃÅÌÅÊ ÓËÕÐÉÎÙȰȢ /Ä ÍÏÄÅÌÕ ÐÏÐÒÅÔÉÁ ÓÁ ÌþĤÉ ÐÒÜÖÅ ÆÁËÔÏÒÏÍ 

ÎÁ ÓÔÒÁÎÅ ÍÅÎĤÉÎÙȟ ÎÉÅ ÎÁ ÓÔÒÁÎÅ ÍÁÎÁĿÍÅÎÔÕ ɉÖ ÍÏÄÅÌÉ 

popretia ide o ÐÏÐÉÅÒÁÎÉÅ ÒÏÚÄÉÅÌÏÖ ÍÁÎÁĿÍÅÎÔÏÍ 

ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅɊȢ  

5. Model izolÜÃÉÅ ɀ ÚÖÌÜĤÔÎÙ ÍÏÄÅÌ ÍÁÎÁĿÍÅÎÔÕ ÄÉÖÅÒÚÉÔÙȟ ËÔÏÒĻ 

ÏÄÐÏÒĭéÁ ÉÚÏÌÏÖÁĩ ÓËÕÐÉÎÕȟ ËÔÏÒÜ ÐÒÅÊÁÖÕÊÅ ÕÒéÉÔï ÏÄÌÉĤÎÏÓÔÉ, od 

ÏÓÔÁÔÎĻÃÈ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅ ɉÎÁÐÒȢ ÆÏÒÍÏÕ ÖÙÔÖÏÒÅÎÉÁ 

ĤÐÅÃÉÜÌÎÅÈÏ ÏÄÄÅÌÅÎÉÁɊȢ 

6. Model tolerovania ɀ ÔÅÎÔÏ ÍÏÄÅÌ ÓÁ ÐÏÕĿþÖÁ ÒÅÌÁÔþÖÎÅ ÍÜÌÏȟ 

ÐÒÅÔÏĿÅ ÊÅÈÏ ÃÉÅċÏÍ ÊÅ ÓÐÒÜÖÁĩ ÓÁ ÐÏÄċÁ ÈÅÓÌÁ ȵĿÉ Á ÎÅÃÈÁÊ ĿÉĩȰȟ 

ÔÏ ÚÎÁÍÅÎÜȟ ĿÅ ÏÄÌÉĤÎÏÓÔÉ ÓÁ ÓþÃÅ ÔÏÌÅÒÕÊĭȟ ÁÌÅ ÎÉÊÁËÏ ÓÁ Ó nimi 

nepracuje.  

7. Model budovÁÎÉÁ ÖÚĩÁÈÏÖ ɀ ÊÅ ÚÁÌÏĿÅÎĻ ÎÁ ËÕÌÔÉÖÏÖÁÎþ ÖÚĩÁÈÏÖ 

ÍÅÄÚÉ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÁÍÉȟ ÐÒÉéÏÍ éÌÅÎÏÖÉÁ ÍÁÎÁĿÍÅÎÔÕ 

ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅ ÎÁÐÏÍÜÈÁÊĭ Ë ÏÐÔÉÍÜÌÎÅÍÕ ÆÕÎÇÏÖÁÎiu 

a ÖÙÔÖÜÒÁÎÉÕ ÉÎÔÅÒÁËÃÉþ ÍÅÄÚÉ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÁÍÉȢ  

8. Model kultivÜÃÉÅ ÖÚÜÊÏÍÎÅÊ ÁÄÁÐÔÜÃÉÅ ɀ ÊÅ ÚÁÌÏĿÅÎĻ ÎÁ ÔÏÍȟ ĿÅ 

ÏÂÅ ÓÔÒÁÎÙȟ ÁÊ ÐÒþÓÌÕĤÎþÃÉ ÖßéĤÉÎÙȟ ÁÊ ÐÒþÓÌÕĤÎþÃÉ ÍÅÎĤÉÎÙ Á aj 

ÍÁÎÁĿÍÅÎÔ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅ ÁËÃÅÐÔÕÊĭ ÒÏÚÄÉÅÌÙ Á ÄÉÖÅÒÚÉÔÕ ÐÒþÔÏÍÎĭ 
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v ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÉȢ 6ĤÅÔÃÉ ÐÒÉÊþÍÁÊĭ ÚÍÅÎÙ Á ÁÄÅËÖÜÔÎÅ ÎÁ ÎÅ ÒÅÁÇÕÊĭȢ 

-ÁØÉÍÁÌÉÚÕÊÅ ÓÁ ÓÃÈÏÐÎÏÓĩ ÖÙÒÏÖÎÁĩ ÓÁ Ó ÏÄÌÉĤÎÏÓĩÁÍÉ 

ÄÎÅĤÎïÈÏ ÓÖÅÔÁȢ  

 

 

1.2  Uplatnenie ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÅÈÏ ÍÁÒËÅÔÉÎÇÕ v ÍÁÎÁĿÍÅÎÔÅ ċÕÄÓËĻÃÈ ÚÄÒÏÊÏÖ 

 

5ÐÌÁÔÎÅÎÉÅ ÎÏÖĻÃÈ ÍÅÔĕÄ Á ÎÏÖĻÃÈ ÐÒþÓÔÕÐÏÖ Ö ÍÁÎÁĿÍÅÎÔÅ ċÕÄÓËĻÃÈ zdrojov si 

ÖÙĿÁÄÕÊe ÚÍÅÎÅÎï ÅËÏÎÏÍÉÃËï ÐÏÄÍÉÅÎËÙȢ $Ï ÐÏÐÒÅÄÉÁ ÓÁ ÄÏÓÔÜÖÁ ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÙ ÍÁÒËÅÔÉÎÇȟ 

ËÄÅ ÖÙÕĿÉÔÉÅ ÍÁÒËÅÔÉÎÇÏÖïÈÏ ÐÒþÓÔÕÐÕ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ċÕÄÓËĻÃÈ ÚÄÒÏÊÏÖ ÓÌÅÄÕÊÅ ĭÓÉÌÉÅ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅ 

ÚþÓËÁÖÁĩȟ ÆÏÒÍÏÖÁĩ Á ÕÄÒĿÉÁÖÁĩ ÏÄÂÏÒÎÅ Á ÏÓÏÂÎÏÓÔÎÅ ÐÒÉÐÒÁÖÅÎï ċÕÄÓËï zdroje pre 

ÐÒÁÃÏÖÎĻ ÖĻËÏÎȢ 5ÃÈÜÄÚÁé Ï ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÉÅ ÊÅ ÖÎþÍÁÎĻ ÁËÏ ËÌÉÅÎÔ, o ÐÒÉÁÚÅĐ ËÔÏÒïÈÏ ÓÁ ÄÁÎÜ 

ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÁ ÕÃÈÜÄÚÁ. 

:ÁÍÅÓÔÎÜÖÁÔÅÌÉÁ ÎÁ ÔÒÈÕ ÐÒÜÃÅ éÅÌÉÁ ÄÖÏÊÁËïÍÕ ÒÉÚÉËÕ Á ÔÏ ÏÓÌÁÂÅÎÉÕ ÐÏÚþÃÉÅ 

ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅ ÎÁ ÔÒÈÕ ÐÒÜÃÅ Á ÎÅÄÏÓÔÁÔËÕ ÐÏĿÁÄÏÖÁÎĻÃÈ ċÕÄÓËĻÃÈ zdrojov z ÈċÁÄÉÓËÁ ËÖÁÌÉÔÙ 

a ËÖÁÎÔÉÔÙȢ :ÁÍÅÓÔÎÁÎÃÉ ÍÁÊĭ ÔÒÖÁÌï ÒÉÚÉËÏ ÓÔÒÁÔÙ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÉÁ Á ÍÕÓÉÁ ÎÅÕÓÔÜÌÅ 

ÐÒÉÓÐĖÓÏÂÏÖÁĩ ÓÖÏÊÕ ÏÄÂÏÒÎĭ ÐÒÉÐÒÁÖÅÎÏÓĩ ÍÅÎÉÁÃÉÍ ÓÁ ÐÏÔÒÅÂÜÍ Á ÐÏĿÉÁÄÁÖËÜÍ ÔÒÈÕ 

ÐÒÜÃÅȢ ɉ-ÁÊÔÜÎ Á kol. 2016) 

V ÍÁÎÁĿÍÅÎÔÅ ċÕÄÓËĻÃÈ ÚÄÒÏÊÏÖ ÐÏÔÒÅÂÁ ÍÁÒËÅÔÉÎÇÕ ÖÙÐÌĻÖÁ Ú ÄĖÌÅĿÉÔÏÓÔÉ 

ÏÂÓÁÄÚÏÖÁÎÉÁ ÐÒÁÃÏÖÎĻÃÈ ÍÉÅÓÔ ÖÈÏÄÎÏÕ ĤÔÒÕËÔĭÒÏÕ ċÕÄÓËĻÃÈ ÚÄÒÏÊÏÖ Ú ÈċÁÄÉÓËÁ ËÖÁÎÔÉÔÙ 

a ËÖÁÌÉÔÙȢ 5ÃÈÜÄÚÁé Ï zamestnanie je klientom a ÐÒþÓÔÕÐ Ë ÏÒÇÁÎÉÚÏÖÁÎÉÕ ÎÜÂÏÒÏÖĻÃÈ 

a ÖĻÂÅÒÏÖĻÃÈ ÁËÔÉÖþÔ ÍÕÓþ ÖÙÈÏÖÏÖÁĩ ÐÏÔÒÅÂÜÍ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÉÔÙ ÓÏ ÚÜÍÅÒÏÍ ÐÒÅ ÎÅÓÐĊĐÁÎÉÅ 

ÃÉÅċÏÖ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅȟ ÁËÏ ÁÊ ÐÒÅ ÚÖÙĤÏÖÁÎÉÅ ÚÜÕÊÍÕ ċÕÄÓËĻÃÈ ÚÄÒÏÊÏÖ Ï ÐÒÜÃÕ Ö danom 

ÓÕÂÊÅËÔÅȢ /ÒÇÁÎÉÚÜÃÉÁ ÓÁ ÍÕÓþ ÕÓÉÌÏÖÁĩ Ï to, aby mala k ÄÉÓÐÏÚþÃÉÉ ÖÙÓÏËÏËÖÁÌÉÆÉËÏÖÁÎĻÃÈ 

ÚÜÕÊÅÍÃÏÖȢ $ÏÓÉÁÈÎÕÔÉÅ ÔÏÈÔÏ ÃÉÅċÁ ÊÅ ÍÏĿÎï ÖÙĤĤÏÕ ĭÒÏÖĐÏÕ ÒÅÁÌÉÚÜÃÉÅ ÖĤÅÔËĻÃÈ 

ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÙÃÈ ÆÕÎËÃÉþ Ö ÐÏÒÏÖÎÁÎþ Ó ËÏÎËÕÒÅÎÃÉÏÕ ÐÒÉ ÖÙÕĿÉÔþ ÍÁÒËÅÔÉÎÇÏÖĻÃÈ ÁËÔÉÖþÔȢ 

ɉ3ÚÁÒËÏÖÜ Á kol., 2013) 

V ÓĭÖÉÓÌÏÓÔÉ Ó ÏÂÓÁÄÚÏÖÁÎþÍ ÐÒÁÃÏÖÎïÈÏ ÍÉÅÓÔÁ ÓÁ ÄÏ ÐÏÐÒÅÄÉÁ ÄÏÓÔÜÖÁÊĭ ÄÖÁ 

ÚÜËÌÁÄÎï ÐÒÖËÙ Á to flexibilita a istota. 

 

Flexibilita ÚÎÁÍÅÎÜ ÐÒÕĿÎï ÐÒÁÃÏÖÎï 

miesto a ÚÍÌÕÖÎï ÐÏÄÍÉÅÎËÙȟ ÆÌÅØÉÂÉÌÎĭ 
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ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÕ ÐÒÜÃÅ ÒÅÁÇÕÊĭÃÕ ÒĻÃÈÌÏ 

a ÅÆÅËÔþÖÎÅ ÎÁ ÎÏÖï ÐÏÔÒÅÂÙȟ ÆÌÅØÉÂÉÌÎï 

ÆÏÒÍÙ ÐÒÜÃÅȟ ÚÁÂÅÚÐÅéÅÎÉÅ ÐÏÔÒÅÂÎÅÊ 

ËÖÁÌÉÆÉËÜÃÉÅ Á ÒÏÚÖþÊÁÎÉÁ ÐÏÔÒÅÂÎĻÃÈ ÚÎÁÌÏÓÔþȢ  

Istota ÎÅÚÎÁÍÅÎÜȟ ĿÅ ÓÉ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÅÃ ÕÄÒĿþ 

ÓÖÏÊÅ ÐÒÁÃÏÖÎï ÍÉÅÓÔÏȟ ÁÌÅ ÉÓÔÏÔÕ ÍÏĿÎÏÓÔÉ 

ÚþÓËÁĩ ÖÈÏÄÎĭ ËÖÁÌÉÆÉËÜÃÉÕ Á ÎÜÊÓĩ ÓÉ 

ÁÄÅËÖÜÔÎÅ ÐÒÁÃÏÖÎï ÍÉÅÓÔÏȢ :ÁÈğĐÁ ÐÒÜÖÏ 

ÎÁ ÃÅÌÏĿÉÖÏÔÎï ÕéÅÎÉÅ Á ÐÒþÓÔÕÐ 

k ÏÄÂÏÒÎïÍÕ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÕȟ éÏ ÓÁ ÔĻËÁ 

ÖĤÅÔËĻÃÈ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖȟ ÔÁË Ó ÎþÚËÏÕ 

ËÖÁÌÉÆÉËÜÃÉÏÕȟ ÁËÏ ÁÊ ÓÔÁÒĤþÃÈ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖȢ 

 

0ÅÒÓÏÎÜÌÎÙ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÓÁ ÓÔÜÖÁ ÖĻÚÎÁÍÎÏÕ ÓĭéÁÓĩÏÕ ÁËÔÉÖþÔ ÍÁÎÁĿÍÅÎÔÕ ċÕÄÓËĻÃÈ 

ÚÄÒÏÊÏÖȢ *Å ÒÅÌÁÔþÖÎÅ ÎÏÖÏÕ ÄÉÓÃÉÐÌþÎÏÕ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÔÅĕÒÉÅ Á ÐÒÁØÅ ÐÏÄÎÉËÁÔÅċÓËĻÃÈ 

a ÎÅÐÏÄÎÉËÁÔÅċÓËĻÃÈ ÓÕÂÊÅËÔÏÖȢ ɉ$ÖÏĠÜËÏÖÜ Á kol., 2012) 

.Á ÚÜËÌÁÄÅ ÕÖÅÄÅÎĻÃÈ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÉ ÍĖĿÅÍÅ ËÏÎĤÔÁÔÏÖÁĩȟ ĿÅ ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÙ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ 

a ÍÁÎÁĿÍÅÎÔ ċÕÄÓËĻÃÈ ÚÄÒÏÊÏÖȟ ÔÖÏÒÉÁ ÄÖÅ ÎÁÖÚÜÊÏÍ ÐÒÅÐÏÊÅÎï ÓĭéÁÓÔÉ ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÅÊ ÐÒÜÃÅȢ 

-ÅÔĕÄÙ Á ÐÏÓÔÕÐÙ ÖÙÕĿþÖÁÎï Ö ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÏÍ ÍÁÒËÅÔÉÎÇÕ ÖÙÕĿþÖÁ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÁ ÎÁ ÚþÓËÁÖÁÎÉÅ 

ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÉ Ï ÓÉÔÕÜÃÉÉȟ ËÔÏÒÜ ÊÅ ÎÁ ÔÒÈÕ ÐÒÜÃÅȢ 3ĭÖÉÓþ ÔÏ ÈÌÁÖÎÅ Ó ÎÏÖĻÍ ÐÏÈċÁÄÏÍ ÎÁ ċÕÄÓËï 

ÚÄÒÏÊÅȟ ËÔÏÒï ÖĻÒÁÚÎÏÕ ÍÉÅÒÏÕ ÏÖÐÌÙÖĐÕÊĭ ËÏÎËÕÒÅÎÃÉÅÓÃÈÏÐÎÏÓĩ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅȢ .ÅÕÓÔÜÌÅ 

ÎÁÃÈÜÄÚÁÎÉÅ ÎÏÖĻÃÈ ÐÏÓÔÕÐÏÖ Á ÍÅÔĕÄȟ ËÔÏÒï Óĭ ÕÐÌÁÔĐÏÖÁÎï ÐÒÉ ÚþÓËÁÖÁÎþ Á ÖĻÂÅÒÅ 

ËÖÁÌÉÔÎĻÃÈ ċÕÄÓËĻÃÈ ÚÄÒÏÊÏÖ ÐÒÅ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÕ ÐÌÎÉÁ ÓÖÏÊÕ ĭÌÏÈÕ ÐÒÉ ÒÅÁÌÉÚÜÃÉÉ ÖĤÅÔËĻÃÈ 

ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÙÃÈ ÆÕÎËÃÉþȢ /ÒÉÅÎÔÜÃÉÁ ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÅÈÏ ÍÁÒËÅÔÉÎÇÕȟ ËÔÏÒĻ ÊÅ ÕÃÅÌÅÎĻÍ ÓÙÓÔïÍÏÍ 

myslenia a ÒÉÁÄÅÎÉÁ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉþȟ ÓÁ ÓĭÓÔÒÅìÕÊÅ ÊÅÄÎÁË ÎÁ ÖÏÎËÁÊĤÉÅ ÐÒÏÓÔÒÅÄÉÅ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅȟ 

ÁÌÅ ÁÊ ÄÏ ÖÎĭÔÒÁ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅ Á ÕÍÏĿĐÕÊÅ ÁËÔþÖÎÅ ÐÒÅÐÏÊÅÎÉÅ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅ ÐÒÉ ÚÁÂÅÚÐÅéÏÖÁÎþ 

ċÕÄÓËĻÃÈ ÚÄÒÏÊÏÖ Ö ÓĭÌÁÄÅ ÓÏ ÓÉÔÕÜÃÉÏÕ Á ÍÏĿÎÏÓĩÁÍÉ ÔÒÈÕ ÐÒÜÃÅȢ ɉ-ÁÊÔÜÎ Á kol. 2016) 

4ĭÔÏ ÏÂÌÁÓĩ ÐÏÖÁĿÕÊÅÍÅ ÚÁ ÔÁË ÖĻÚÎÁÍÎĭȟ ĿÅ ÓÍÅ ÓÁ ÊÅÊ ÒÏÚÈÏÄÌÉ ÖÅÎÏÖÁĩ 

ÓÁÍÏÓÔÁÔÎĭ ËÁÐÉÔÏÌÕ ÔĻÃÈÔÏ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËĻÃÈ ÓËÒþÐÔ (kapitola 2). 
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ΣȢΥ   0ÒÏÃÅÓ ÚþÓËÁÖÁÎÉÁ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ 

 

     :þÓËÁÖÁÎÉÅ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ ÊÅ ÊÅÄÎÏÕ Ú ÎÁÊÄĖÌÅĿÉÔÅÊĤþÃÈ ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÙÃÈ éÉÎÎÏÓÔþȟ ÐÒÅÔÏĿÅ ÄÏ 

ÚÎÁéÎÅÊ ÍÉÅÒÙ ÒÏÚÈÏÄÕÊÅ Ï ÔÏÍȟ ËÏċËÏ ÐÒÁÃÏÖÎþËÏÖȟ ÔÅÄÁ Ö ÁËÏÍ ÐÏéÔÅ Á ĤÔÒÕËÔĭÒÅ 

orgaÎÉÚÜÃÉÁ ÐÏÔÒÅÂÕÊÅȢ  )ÄÅ Ï ÐÒÖĭ ÅÔÁÐÕ ÐÒÏÃÅÓÕ ÚþÓËÁÖÁÎÉÁ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖȢ 

     V ÓĭÖÉÓÌÏÓÔÉ ÓÏ ÚþÓËÁÖÁÎþÍ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ  ÔÅÄÁ ÍÕÓþÍÅȡ 

 

- ÖéÁÓ ÚÉÓÔÉĩȟ ËÅÄÙ ÓÁ ÎÅÊÁËï ÐÒÁÃÏÖÎï ÍÉÅÓÔÏ ÕÖÏċÎþȟ ÁÌÅÂÏ ÂÕÄÅ 

ÖÙÔÖÏÒÅÎï 

- ÖÅÄÉÅĩ Ï ÁËï ÐÒÁÃÏÖÎï ÍÉÅÓÔÏ ÐĖÊÄÅȟ Ë éÏÍÕ potrebujeme popis 

ÐÒÁÃÏÖÎïÈÏ ÍÉÅÓÔÁ 

- ÐÏÚÎÁĩ ÐÏĿÉÁÄÁÖËÙ ÐÒÁÃÏÖÎïÈÏ ÍÉÅÓÔÁ ÎÁ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÁ ÔȢÚȢ 

ÍÕÓþÍÅ ÍÁĩ Ë ÄÉÓÐÏÚþÃÉÉ ĤÐÅÃÉÆÉËÜÃÉÕ ÐÒÁÃÏÖÎïÈÏ ÍÉÅÓÔÁ 

- ÖÅÄÉÅĩȟ Ú ÁËĻÃÈ ÚÄÒÏÊÏÖ ÂÕÄÅÍÅ ÍĖÃĩ ÐÒÁÃÏÖÎï ÍÉÅÓÔÏ ÏÂÓÁÄÉĩ 

- ÒÏÚÈÏÄÎĭĩ Ï ÍÅÔĕÄÅȟ ÁËĻÍ ÓÐĖÓÏÂÏÍ ÂÕÄÅÍÅ Ï ÖÏċÎÏÍ 

ÐÒÁÃÏÖÎÏÍ ÍÉÅÓÔÅ ÉÎÆÏÒÍÏÖÁĩ 

- ÒÏÚÈÏÄÎĭĩȟ éÏ ÂÕÄÅÍÅ ÐÏÔÅÎÃÉÏÎÜÌÎÙÍ ÕÃÈÜÄÚÁéÏÍ ÐÏÎĭËÁĩȟ 

ÁÂÙ ÓÍÅ ÉÃÈ ÐÒÉÌÜËÁÌÉ 

- ÒÏÚÈÏÄÎĭĩȟ ÁËÏ Á ÄÏ ËÅÄÙ ÓÁ ÍÁÊĭ ÕÃÈÜÄÚÁéÉ Ï zamestnanie 

ÈÌÜÓÉĩ 

- ÒÏÚÈÏÄÎĭĩ Ï ÔÅÒÍþÎÅ ÕËÏÎéÅÎÉÁ ÚþÓËÁÖÁÎÉÁ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ 

- ÒÏÚÈÏÄÎĭĩ Ï tom, ako budeme uchÜÄÚÁéÏÖ ÐÏÓÕÄÚÏÖÁĩ 

a ËÌÁÓÉÆÉËÏÖÁĩ ÖÏ ÖĻÂÅÒÏÖÏÍ ÒÏÚÈÏÖÏÒÅȢ ɉ+ÏÕÂÅËȟ ΤΡΣΣɊ 

 

V ÒÜÍÃÉ ÖÏċÂÙ ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ÈċÁÄÁÎÉÁ ÐÏÔÅÎÃÉÏÎÜÌÎÙÃÈ ÕÃÈÜÄÚÁéÏÖ ÊÅ ÄĖÌÅĿÉÔï rozhodnutie 

o ÕÒéÅÎþ ÉÃÈ ÚÄÒÏÊÏÖ. Ide o ÄÒÕÈĭ ÅÔÁÐÕ ÐÒÏÃÅÓÕ ÚþÓËÁÖÁÎÉÁ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖȢ *ÅÄÎÏÔÌÉÖï 

ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅ ÓÁ ÍĖĿÕ Ö ÎÁÄÖßÚÎÏÓÔÉ ÎÁ ÓÖÏÊÕ ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÕ ÐÏÌÉÔÉËÕ ÏÒÉÅÎÔÏÖÁĩ ÂÕì ÎÁ ÓÖÏÊÅ 

ÖÌÁÓÔÎï ÖÎĭÔÏÒÎï ÚÄÒÏÊÅ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖȟ ÁÌÅÂÏ ÍĖĿÕ ÕÐÒÅÄÎÏÓÔÎÉĩ ÐÒþÌÉÖ ÎÏÖĻÃÈ ÍÙĤÌÉÅÎÏË 

ÐÒÏÓÔÒÅÄÎþÃÔÖÏÍ ÚþÓËÁÎĻÃÈ ȵÈÏÔÏÖĻÃÈȰ ċÕÄþ Ú ÖÏÎËÁÊĤÉÅÈÏ ÐÒÏÓÔÒÅÄÉÁ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅȟ 

ÐÒþÐÁÄÎÅ ÖÙÕĿÉĩ ËÏÍÂÉÎÜÃÉÕ ÖÎĭÔÏÒÎĻÃÈ Á ÖÏÎËÁÊĤþÃÈ ÚÄÒÏÊÏÖ ÕÃÈÜÄÚÁéÏÖȢ ɉ6ÁÖÅÒéÜËÏÖÜȟ 

2006) 
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+ÏÎÅéÎï ÒÏÚÈÏÄÎÕÔÉÅ Ï ÚÄÒÏÊÉ ÚþÓËÁÖÁÎÉÁ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ ÊÅ ÐÏÄÍÉÅÎÅÎï ËÏÎËÒïÔÎÙÍÉ 

ÐÏÔÒÅÂÁÍÉ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅȟ ÊÅÈÏ ÖÅċËÏÓĩÏÕȟ ËÏÎËÕÒÅÎÃÉÅ ÓÃÈÏÐÎÏÓĩÏÕȟ ÓÉÔÕÜÃÉÏÕ ÎÁ ÔÒÈÕ ÐÒÜÃÅ 

a ìÁÌĤþÍÉ ÏËÏÌÎÏÓĩÁÍÉȢ  3ĭéÁÓÎï ÍÏÄÅÒÎï ÒÉÁÄÅÎÉÅ ċÕÄÓËĻÃÈ ÚÄÒÏÊÏÖ ÐÒÉÔÏÍ ÐÒÅÆÅÒÕÊÅ 

ÚÜÓÁÄÕȟ ĿÅ ÐÒÉ ÒÏÖÎÁËĻÃÈ ÐÒÏÆÅÓÉÊÎĻÃÈ Á ËÖÁÌÉÆÉËÁéÎĻÃÈ ÐÒÅÄÐÏËÌÁÄÏÃÈ ÂÙ ÍÁÌÉ ÂÙĩ 

ÕÐÒÅÄÎÏÓÔÎÅÎþ ÕÃÈÜÄÚÁéÉ Ú ÒÁÄÏÖ ÓĭéÁÓÎĻÃÈ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖȟ ÐÒÉéÏÍ ÓÁ ÐÒÉ ÎÉÃÈ ÐÒÅÄÐÏËÌÁÄÜ 

ÖßéĤÉÁ ÐÒÁÖÄÅÐÏÄÏÂÎÏÓĩ ÅÆÅËÔþÖÎÅÈÏ ÖÙÕĿÉÔÉÁȟ ÍÏÔÉÖÜÃÉÁȟ ÕÓÐÏËÏÊÅÎÉÅ Ú ÐÒÜÃÅ 

a v ËÏÎÅéÎÏÍ ÄĖÓÌÅÄËÕ ÁÊ ÚÎþĿÅÎÉÅ ÆÌÕËÔÕÜÃÉÅȢ -ÏĿÎÏÓÔÉ ÖßéĤÉÅÈÏ ÖÙÕĿÉÔÉÁ ÖÎĭÔÏÒÎĻÃÈ 

ÚÄÒÏÊÏÖ ÐÒÉ ÚþÓËÁÖÁÎþ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ ÖÚÎÉËÁÊĭ ÎÁÊÍß ÖÏ ÖßéĤþÃÈ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÜÃÈȢ ɉ+ÏÃÉÁÎÏÖÜ, 

2010) 

6ÎĭÔÏÒÎï ÚÄÒÏÊÅ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ ÓÁ ÖÙÔÖÜÒÁÊĭ ÎÁÊÍß Ö ÄĖÓÌÅÄËÕ ÏÒÇÁÎÉÚÁéÎĻÃÈ ÚÍÉÅÎ 

a ÃÉÅċÁÖÅÄÏÍïÈÏ ÒÏÚÖÏÊÁ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ Ö ÒÜÍÃÉ ÒÉÁÄÅÎÉÁ ÉÃÈ ËÁÒÉïÒÙȢ 0ÁÔÒÉÁ Ë nim aj 

ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÉ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅȟ ËÔÏÒþ ÓÁ Ú ÏÓÏÂÎĻÃÈ ÄĖÖÏÄÏÖ ÒÏÚÈÏÄÌÉ ÚÍÅÎÉĩ ÓÖÏÊÅ ÐÒÁÃÏÖÎï 

ÚÁÒÁÄÅÎÉÅȢ ɉ+ÁÃÈÁĐÜËÏÖÜȟ ΤΡΡΪɊ 0ÒÅÄÐÏËÌÁÄÏÍ ÅÆÅËÔþÖÎÅÈÏ ÚþÓËÁÖÁÎÉÁ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ 

z ÖÌÁÓÔÎĻÃÈ ÚÄÒÏÊÏÖ Óĭ ÁËÔÕÜÌÎÅ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÅ Ï ÉÃÈ ÖĻËÏÎÅ Á ÓÐÒÜÖÁÎþȢ :ÄÒÏÊÏÍ ÔĻÃÈÔÏ 

ÐÒÅÓÎĻÃÈȟ ĭÐÌÎĻÃÈȟ ÏÂÊÅËÔþÖÎÙÃÈ Á ËÏÎÚÉÓÔÅÎÔÎĻÃÈ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉþ ÂÙ ÍÁÌÉ ÂÙĩ ÚÜÚÎÁÍÙ 

z ÐÒÁÖÉÄÅÌÎïÈÏ ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÁ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖȢ ɉ6ÁÖÅÒéÜËÏÖÜȟ ΤΡΡΨɊ 

+ÏÕÂÅË ɉΤΡΡΩɊ ÍÅÄÚÉ ÉÎÔÅÒÎï ÚÄÒÏÊÅ ÚÁÒÁìÕÊÅȡ 

 

- ÐÒÁÃÏÖÎï ÓÉÌÙ ÕĤÅÔÒÅÎï Ö ÄĖÓÌÅÄËÕ ÔÅÃÈÎÉÃËïÈÏ ÒÏÚÖÏÊÁ 

- ÐÒÁÃÏÖÎï ÓÉÌÙ ÕÖÏċĐÏÖÁÎï Ö ÓĭÖÉÓÌÏÓÔÉ Ó ÏÒÇÁÎÉÚÁéÎĻÍÉ ÚÍÅÎÁÍÉ 

- ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÉȟ ËÔÏÒþ ÄÏÚÒÅÌÉ ÎÁ ÎÜÒÏéÎÅÊĤÉÕ ÐÒÜÃÕ 

- ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÉȟ ËÔÏÒþ Ú ÒĖÚÎÙÃÈ ÄĖÖÏÄÏÖ ÃÈÃĭ ÐÒÅÊÓĩ ÎÁ ÕÖÏċÎÅÎï 

ÁÌÅÂÏ ÎÏÖÏ ÖÙÔÖÏÒÅÎï ÐÒÁÃÏÖÎï ÍÉÅÓÔÏȢ 

 

/ÂÓÁÄÅÎÉÅ ÐÒÁÃÏÖÎïÈÏ ÍÉÅÓÔÁ Ú ÉÎÔÅÒÎĻÃÈ ÁÊ Ú ÅØÔÅÒÎĻÃÈ ÚÄÒÏÊÏÖ ÐÏÄċÁ +ÏÃÉÁÎÏÖÅÊ 

ɉΤΡΣΡɊ ÍÜ ÓÖÏÊÅ ÖĻÈÏÄÙ ÁÊ ÎÅÖĻÈÏÄÙȢ  

Medzi ÖĻÈÏÄÙ ÚþÓËÁÖÁÎÉÁ ÐÒÁÃÏÖÎþËÏÖ Ú ÉÎÔÅÒÎĻÃÈ ÚÄÒÏÊÏÖ ÒÁÄþȡ 

 

- ÎþÚËÅ ÎÜËÌÁÄÙ 

- ÒĻÃÈÌÅÊĤÉÅ ÏÂÓÁÄÅÎÉÅ ÍÉÅÓÔÁ 

- ÍÏĿÎÏÓÔÉ ÐÌÎÅÎÉÁ ÃÉÅċÏÖ ËÁÒÉïÒÙ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÁ 

- ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÅÃ ÌÅÐĤÉÅ ÐÏÚÎÜ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÕȟ ÊÅÊ ÃÉÅÌÅ Á ËÕÌÔĭÒÕ 
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- ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÁ ÐÏÚÎÜ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÁȟ ÊÅÈÏ ÖĻËÏÎ Á schopnosti 

- ÖÙĤĤÉÁ ÍÏÔÉÖÜÃÉÁ Á ÉÄÅÎÔÉÆÉËÜÃÉÁ Ó ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÏÕȢ 

 

Za ÎÅÖĻÈÏÄÙ sa ÐÏÖÁĿÕÊÅȡ 

 

- ȵÐÒÏÖÉÚĕÒÎÁ ÓÌÅÐÏÔÁȰ ɀ ÎÅÓÃÈÏÐÎÏÓĩ ÄÌÈÏÄÏÂĻÃÈ ÐÒÁÃÏÖÎþËÏÖ 

ÖÎþÍÁĩ ÖÅÃÉ ÉÎÁË 

- ÎÅÄÏÓÔÁÔÏË ÐÒþÌÅÖÕ ÎÏÖĻÃÈ ÐÏÈċÁÄÏÖ ÎÁ ÒÉÅĤÅÎÉÅ ÐÒÏÂÌïÍÏÖ 

ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅ 

- ÓÔÕÐĐÏÖÁÎÉÅ ÒÉÖÁÌÉÔÙ ËÏÌÅÇÏÖ ɀ negatþÖÎÙ ÖÐÌÙÖ ÎÁ ÍÅÄÚÉċÕÄÓËï 

ÖÚĩÁÈÙ 

- ÏÂÍÅÄÚÅÎĻ ÖĻÂÅÒȢ 

 

V ÐÒþÐÁÄÅȟ ÁË ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÁ ÎÅÍÜ ÄÏÓÔÁÔÏéÎï ÖÎĭÔÏÒÎï ÚÄÒÏÊÅȟ ÍÕÓþ ÈċÁÄÁĩ 

ÐÒÁÃÏÖÎþËÁ ÍÉÍÏ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÕȢ 0ÏéÅÔ ÕÃÈÜÄÚÁéÏÖ Ï ÐÒÁÃÏÖÎï ÍÉÅÓÔÏ ÏÖÐÌÙÖĐÕÊÅ ÍÎÏÈÏ 

ÆÁËÔÏÒÏÖȟ ÐÒÅÄÏÖĤÅÔËĻÍ ÓÉÔÕÜÃÉÁ ÎÁ ÔÒÈÕ ÐÒÜÃÅȟ ÐÏÖÅÓĩ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅȟ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÐÒÁÃÏÖÎïÈÏ 

miesta a ÐÒÁÃÏÖÎï ÐÏÄÍÉÅÎËÙ ÎÁ ÄÁÎÏÍ ÐÒÁÃÏÖÎÏÍ ÍÉÅÓÔÅȢ ɉ+ÏÕÂÅËȟ ΤΡΡΩɊ 

:þÓËÁÖÁÎÉÅ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ Ú ÖÏÎËÁÊĤþÃÈ ÚÄÒÏÊÏÖȟ ÊÅ ÖÙÖÏÌÁÎï ÎÁÊÍß ÐÌÎÅÎþÍ 

ÒÏÚÖÏÊÏÖïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅ Á ÎÕÔÎÏÓĩÏÕ ÐÏËÒÙĩ ÐÏÔÒÅÂÕ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ 

disponÕÊĭÃÉÃÈ ÎÏÖĻÍÉ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁÍÉȟ ËÔÏÒï ÅĤÔÅ ÎÉÅ Óĭ Ö ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÉ ÚÁÓÔĭÐÅÎïȢ $ĖÖÏÄÏÍ 

ÍĖĿÅ ÂÙĩ ÁÊ ÓÎÁÈÁ ÍÁÎÁĿÍÅÎÔÕ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅ ÖÙÔÖÏÒÉĩ ÖÙÒÏÖÎÁÎĭ ÖÅËÏÖĭ ĤÔÒÕËÔĭÒÕ 

ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖȢ ɉ6ÁÖÅÒéÜËÏÖÜȟ ΤΡΡΨ) 

+ÏÃÉÁÎÏÖÜ ɉΤΡΣΡɊ ÍÅÄÚÉ ÅØÔÅÒÎï ÚÄÒÏÊÅ ÚþÓËÁÖÁÎÉÁ ÐÒÁÃÏÖÎþËÏÖ ÚÁÒÁìÕÊÅȡ 

 

- ÖÏċÎï ÐÒÁÃÏÖÎï ÚÄÒÏÊÅ ÎÁ ÔÒÈÕ ÐÒÜÃÅ ɉÅÖÉÄÏÖÁÎþ ÕÃÈÜÄÚÁéÉ ÎÁ 

ª036Á2Ɋ 

- ÁÂÓÏÌÖÅÎÔÉ ĤËĖÌ Á ÉÎĻÃÈ ÉÎĤÔÉÔĭÃÉþ 

- ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÉ ÉÎĻÃÈ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉþȟ ËÔÏÒþ ÃÈÃĭ ÚÍÅÎÉĩ 

ÚÁÍÅÓÔÎÜÖÁÔÅċÁ 

- ìÁÌĤÉÅ ÚÄÒÏÊÅ ɀ ÄĖÃÈÏÄÃÏÖÉÁȟ ĿÅÎÙ Ö ÄÏÍÜÃÎÏÓÔÉȟ ĤÔÕÄÅÎÔÉ 

- ÐÒÁÃÏÖÎï ÚÄÒÏÊÅ v ÚÁÈÒÁÎÉéþȢ 
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Medzi ÖĻÈÏÄÙ ÚþÓËÁÖÁÎÉÁ ÐÒÁÃÏÖÎþËÏÖ Ú ÅØÔÅÒÎïÈÏ ÐÒÏÓÔÒÅÄÉÁ ÐÏÖÁĿÕÊÅȡ 

 

- ĤÉÒĤÉÕ ÍÏĿÎÏÓĩ ÖĻÂÅÒÕ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ 

- ÄÏ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅ ÐÒÉÎÜĤÁÊĭ ÎÏÖï ÍÙĤÌÉÅÎËÙȟ ÐÏÈċÁÄÙȟ ÓËĭÓÅÎÏÓÔÉ 

- ÖßéĤÉÁ ÐÒÁÖÄÅÐÏÄÏÂÎÏÓĩ ÐÒÅÓÎÏÓÔÉ ÒÉÅĤÅÎÉÁ ÐÏÔÒÅÂÙ 

zamestnancov. 

 

Medzi ÎÅÖĻÈody ÒÁÄþȡ 

 

- ÖÙĤĤÉÅ ÎÜËÌÁÄÙ ÓÐÏÊÅÎï Ó ËÏÎÔÁËÔÏÖÁÎþÍ Á ÐÒÉÌÜËÁÎþÍ 

zamestnancov 

- ÎÜÒÏéÎÅÊĤþ ÁÄÁÐÔÁéÎĻ ÐÒÏÃÅÓ 

- éÁÓÏÖï ÈċÁÄÉÓËÏ ÊÅ ÄÌÈĤÉÅ 

- ÚÖÙĤÏÖÁÎÉÅ ÆÌÕËÔÕÜÃÉÅ 

- ÚÎÉĿÏÖÁÎÉÅ ĤÁÎÃÅ ÄÌÈÏÒÏéÎĻÃÈ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ ÐÒÉ ÐÌÎÅÎþ ÃÉÅċÏÖ 

- Ö ÖÌÁÓÔÎÅÊ ËÁÒÉïÒÙȢ 

 

 

ΣȢΦ 6ĻÂÅÒ ÍÅÔĕÄ ÚþÓËÁÖÁÎÉÁ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ 

 

6ĻÂÅÒ ÖÈÏÄÎÅÊ ÍÅÔĕÄÙ v ÐÒÏÃÅÓÅ ÚþÓËÁÖÁÎÉÁ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ ÊÅ ÔÒÅĩÏÕ ÅÔÁÐÏÕȟ pri 

ÏÂÓÁÄÚÏÖÁÎþ ÖÏċÎïÈÏ ÐÒÁÃÏÖÎïÈÏ ÍÉÅÓÔÁȢ /ÒÇÁÎÉÚÜÃÉÁ ÓÁ ÓÎÁĿþ éÏ ÎÁÊÖÈÏÄÎÅÊĤþÍ 

ÓÐĖÓÏÂÏÍ ÉÎÆÏÒÍÏÖÁĩ Ï ÅØÉÓÔÕÊĭÃÉÃÈ ÖÏċÎĻÃÈ ÐÒÁÃÏÖÎĻÃÈ ÍÉÅÓÔÁÃÈ ÔÁËĻÍ ÓÐĖÓÏÂÏÍ, aby 

ÐÏÔÅÎÃÉÜÌÎÙÃÈ ÕÃÈÜÄÚÁéÏÖ ÕÐĭÔÁÌÁȟ ÚÁÕÊÁÌÁ Á ÖÙÖÏÌÁÌÁ Õ ÎÉÃÈ ÚÜÕÊÅÍȢ  

/ÒÇÁÎÉÚÜÃÉÁ ÐÒÉ ÚÖÅÒÅÊĐÏÖÁÎþ ÓÖÏÊÈÏ ÚÜÕÊÍÕ Ï ÏÂÓÁÄÚÏÖÁÎÉÅ ÎÉÅËÔÏÒïÈÏ ÐÒÁÃÏÖÎïÈÏ ÍÉÅÓÔÁ 

ÐÏÕĿþÖÁ ÒĖÚÎÅ ÍÅÔĕÄÙȢ )ÃÈ ÖĻÂÅÒ ÚÜÖÉÓþ ÎÁÊÍß ÏÄ ÖĻÚÎÁÍÕ ÐÒÁÃÏÖÎïÈÏ ÍÉÅÓÔÁȟ ÚÄÒÏÊÏÖ 

ÐÏÔÅÎÃÉÏÎÜÌÎÙÃÈ ÕÃÈÜÄÚÁéÏÖ Á ÎÁÐÏËÏÎ ÁÊ ÏÄ ÆÉÎÁÎéÎĻÃÈ ÍÏĿÎÏÓÔþ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅȢ 4ÁËÔÉÅĿ 

ÖĻÚÎÁÍÎĻ ÖÐÌÙÖ ÎÁ ÖÏċÂÕ ÍÅÔĕÄ ÍÁÊĭ ÄÉÓÐÏÎÉÂÉÌÎï ÆÉÎÁÎéÎï ÐÒÏÓÔÒÉÅÄËÙ Á éÁÓȟ Ö ktorom je 

ÐÏÔÒÅÂÎï ÕÖÏċÎÅÎï ÐÒÁÃÏÖÎï ÍÉÅÓÔÏ ÏÂÓÁÄÉĩ Á ÄÏÓÔÕÐÎÏÓĩ ËÖÁÌÉÔÎĻÃÈ ÕÃÈÜÄÚÁéÏÖȢ 

ɉ+ÏÃÉÁÎÏÖÜȟ ΤΡΣΡɊ 

K ÎÁÊéÁÓÔÅÊĤÉÅ ÐÏÕĿþÖÁÎĻÍ ÍÅÔĕÄÁÍ ÚþÓËÁÖÁÎÉÁ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ ÐÏÄċÁ +ÁÃÈÁĐÜËÏÖÅÊ 

(2008) patria: 
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- Inzercia ɀ v ÒĖÚÎÙÃÈ ÍïÄÉÜÃÈ ÁËÏ ÔÌÁéȟ ÒÏÚÈÌÁÓȟ 46ȟ ÉÎÔÅÒÎÅÔÏÖï 

ÓÔÒÜÎËÙ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅ Á ÐÏÄÏÂÎÅȢ 0ÒÏÓÔÒÅÄÎþÃÔÖÏÍ ÎÉÃÈ ÍĖĿÅ ÂÙĩ 

ÏÓÌÏÖÅÎÜ ÐÏÍÅÒÎÅ ÖÅċËÜ ÃÉÅċÏÖÜ ÓËÕÐÉÎÁȢ 6ÙÕĿþÖÁ ÓÁ ÖÏ ÖßéĤþÃÈ 

ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÜÃÈȟ ËÔÏÒĻÍ ÎÅÚÖĻĤÉ ÉÎÚÅÒÃÉÁ ÎÜËÌÁÄÙ ÎÁ ÊÅÄÎÏÔËÕ 

ÐÒÏÄÕËÃÉÅȢ )ÎÚÅÒÃÉÁ ÐÁÔÒþ Ë ÎÁÊÒÏÚĤþÒÅÎÅÊĤþÍ Á ÎÁÊĭéÉÎÎÅÊĤþÍ 

ÍÅÔĕÄÁÍ ÚþÓËÁÖÁÎÉÁ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖȢ )ÄÅ Ï ÈċÁÄÁÎÉÅ 

ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÁ ÓÏ ĤÐÅÃÉÜÌÎÙÍÉ ÚÎÁÌÏÓĩÁÍÉȢ *ÅÊ ÈÌÁÖÎÏÕ ÖĻÈÏÄÏÕ ÊÅ 

sËÕÔÏéÎÏÓĩȟ ĿÅ ÚÁ ÐÏÍÅÒÎÅ ËÒÜÔËÅ ÏÂÄÏÂÉÅ ÕÍÏĿĐÕÊÅ ÖÙÈċÁÄÁĩ 

ÄÏÓÔÁÔÏéÎĻ ÐÏéÅÔ ÖÈÏÄÎĻÃÈ ÕÃÈÜÄÚÁéÏÖ Ï ÐÏÎĭËÎÕÔï ÐÒÁÃÏÖÎï 

ÍÉÅÓÔÏȢ 0ÒÅÄÐÏËÌÁÄÏÍ ÎÁ ÔÏ ÊÅ ÖĤÁË ÒÅĤÐÅËÔÏÖÁÎÉÅ ÚÜËÌÁÄÎĻÃÈ 

ÐÒÉÎÃþÐÏÖ ÐÒÏÃÅÓÕ ÅÆÅËÔþÖÎÅÊ ÉÎÚÅÒÃÉÅȢ 0ÁÔÒÉÁ Ë ÎÉÍ ÔÉÅÔÏ ÐÒÉÎÃþÐÙȡ 

     a/ zostÁÖÅÎÉÅ ÏÂÓÁÈÕ ÉÎÚÅÒÜÔÕ 

     ÂȾ ÖĻÂÅÒ ÖÈÏÄÎĻÃÈ ÍïÄÉþ ÎÁ ÚÖÅÒÅÊÎÅÎÉÅ ÉÎÚÅÒÜÔÕ 

     ÃȾ ÖÙÈÏÄÎÏÔÅÎÉÅ ÏÄÏÚÖÙ ÎÁ ÉÎÚÅÒÜÔ 

- 6ĻÖÅÓËÙȟ ÌÅÔÜËÙȟ ÐÌÁÇÜÔÙ ɀ ÍÜÌÏ ĭÓÐÅĤÎÜ ÆÏÒÍÁȟ ÏÓÌÏÖþ ÉÂÁ ĭÚËÙ 

ÏËÒÕÈ ÕÃÈÜÄÚÁéÏÖȢ 0ÏÕĿþÖÁ ÓÁ Ö ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÜÃÈ ËÔÏÒï ÃÈÃĭ 

ÏÓÌÏÖÉĩ ÈÌÁÖÎÅ ĤÐÅÃÉÆÉÃËĻÃÈ ÕÃÈÜÄÚÁéÏÖȢ :þÓËÁÖÁÎÉÅ 

ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ ÐÏÍÏÃÏÕ ÖĻÖÅÓÉÅË ÊÅ ÏÂÄÏÂÏÕ ÉÎÚÅÒÏÖÁÎÉÁȢ 

-ĖĿÅ ÓÁ ÕÐÌÁÔĐÏÖÁĩ Ö ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÜÃÈ ÁÊ ÍÉÍÏ ÎÅÊȢ 6ĻÈÏÄÏÕ ÔÅÊto 

ÍÅÔĕÄÙ ÊÅ ÔÏȟ ĿÅ ÐÏÓËÙÔÕÊÅ ÕÃÈÜÄÚÁéÏÍ ÖĤÅÔËÙ ÐÏÔÒÅÂÎï 

ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÅ Á ÐÒÅ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÕ ÚÎÁÍÅÎÜ ÍÉÎÉÍÜÌÎÅ ÆÉÎÁÎéÎï 

ÎÜËÌÁÄÙȢ *ÅÊ ÎÅÖĻÈÏÄÏÕ Óĭ ÏÂÍÅÄÚÅÎï ÍÏĿÎÏÓÔÉ ÏÓÌÏÖÅÎÉÁ 

ÐÏÔÅÎÃÉÜÌÎÙÃÈ ÕÃÈÜÄÚÁéÏÖ ÌÅÎ Ö okruhu miesta zverejnenia. 

6ÚÈċÁÄÏÍ ÎÁ ÕÖÅÄÅÎï ÍÏĿÎÏÓÔÉ ÔÜÔÏ ÍÅÔĕÄÁ ÎÉÅ ÊÅ ÖÈÏÄÎÜ ÎÁ 

ÚþÓËÁÖÁÎÉÅ ÍÁÎÁĿïÒÏÖ Á ÖÙÓÏËÏ ËÖÁÌÉÆÉËÏÖÁÎĻÃÈ ĤÐÅÃÉÁÌÉÓÔÏÖȢ  

- Zverejnenie ponuky cez internet ɀ zverejnenie ponuky na 

ÉÎÔÅÒÎÅÔÅ ÐÒÅÄÓÔÁÖÕÊÅ ÄÏÓÔÕÐÎÏÓĩ ÐÏÎÕËÙ Ú celej republiky, 

ÎÜËÌÁÄÙ Óĭ ÎþÚËÅȟ ÚÁÃÉÅÌÅÎÉÅ ÐÏÎÕËÙ  ÊÅ ÐÏÍÅÒÎÅ ÊÅÄÎÏÄÕÃÈïȢ 

.ÅÖĻÈÏÄÏÕ ÊÅ ÏÂÍÅÄÚÅÎÏÓĩ ÐÒþÓÔÕÐÕ Ë internetu v ÕÒéÉÔÏÍ éÁÓÅ 

ÁÌÅÂÏ ÕÒéÉÔÅÊ ÓËÕÐÉÎÙ ċÕÄÓËĻÃÈ ÚÄÒÏÊÏÖȢ 4ÜÔÏ ÍÅÔĕÄÁ ÓÁ ÒÁÄþ 

k ÎÁÊÍÏÄÅÒÎÅÊĤþÍ ÍÅÔĕÄÁÍ ÚþÓËÁÖÁÎÉÁ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖȢ 
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/ÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅ ÚÖÅÒÅÊĐÕÊĭ ÓÖÏÊÅ ÐÒÁÃÏÖÎï ÐÏÎÕËÙ ÎÁ ÕÒéÉÔĻÃÈ 

ÁÄÒÅÓÜÃÈȟ ÎÁ ËÔÏÒĻÃÈ ÓÁ ÚÖßéĤÁ ÓĭÓÔÒÅìÕÊĭ ÁÊ ÐÏÎÕËÙ 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÜÌÎÙÃÈ ÕÃÈÜÄÚÁéÏÖ Ï ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÉÅȢ 6ĻÈÏÄÏÕ ÖÙÕĿÉÔÉÁ 

ÔÁËïÈÏÔÏ ËÏÍÕÎÉËÁéÎïÈÏ ËÁÎÜÌÁ ÊÅ ÈÌÁÖÎÅ Ö ÒĻÃÈÌÏÓÔÉ 

a ÐÒÕĿÎÏÓÔÉ ÖÚÜÊÏÍÎïÈÏ ÐÏÓËÙÔÏÖÁÎÉÁ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉþȢ  

- 3ÐÒÏÓÔÒÅÄËÏÖÁÎÉÅ ÃÅÚ ĭÒÁÄÙ ÐÒÜÃÅ ɀ ÄÎÅÓ ªÒÁÄ ÐÒÜÃÅȟ 

ÓÏÃÉÜÌÎÙÃÈ ÖÅÃþ Á ÒÏÄÉÎÙ ÕÍÏĿĐÕÊÅ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÕ Ó ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÙÍ 

ĭÔÖÁÒÏÍ ÎÁÐÒþËÌÁÄ ÐÒÉ ÎÁÈÌÁÓÏÖÁÎþ ÈÒÏÍÁÄÎïÈÏ ÐÒÅÐĭĤĩÁÎÉÁȟ 

ÁÌÅÂÏ ÐÒÉ ÎÁÈÌÁÓÏÖÁÎþ ÖÏċÎĻÃÈ ÐÒÁÃÏÖÎĻÃÈ ÍÉÅÓÔ Á existuje tu aj 

ÍÏĿÎÏÓĩ ÖÙÕĿÉÔÉÅ ÏÄÂÏÒÎïÈÏ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÁȢ :Ï ÓÔÒÁÎÙ 

ÕÃÈÜÄÚÁéÏÖ ÊÅ ÎÅÖĻÈÏÄÏÕ éÁÓÔÜ ÐÏÎÕËÁ ÎÅÁËÔÕÜÌÎÙÃÈ ÐÏÚþÃÉþȢ 

- 3ÐÏÌÕÐÒÜÃÁ ÓÏ ÖÚÄÅÌÜÖÁÃþÍÉ ÉÎĤÔÉÔĭÃÉÁÍÉ ɀ ÐÒÉÎÜĤÁ ÅÆÅËÔ Ö ÄÌÈĤÅÊ 

éÁÓÏÖÅÊ ÐÅÒÓÐÅËÔþÖÅ ɉÓÐÏÎÚÏÒÏÖÁÎÉÅ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖȟ ÐÒÁØ Á ÓÔÜĿÅȟ 

ÖÅÄÅÎÉÅ ÚÜÖÅÒÅéÎĻÃÈ Á ÒÏéÎþËÏÖĻÃÈ ÐÒÜÃȟ ÐÒÅÚÅÎÔÜÃÉÅ 

ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÉȟ ȢȢȢɊȢ 

- 6ÙÕĿÉÔÉÅ ÓÐÒÏÓÔÒÅÄËÏÖÁÔÅċÓËĻÃÈ Á poradeÎÓËĻÃÈ ÁÇÅÎÔĭÒ ɀ 

ÄÎÅÓ ÕĿ ÚÎÜÍÙ ÆÅÎÏÍïÎ ÐÒÁÃÏÖÎïÈÏ ÔÒÈÕȢ 4ÉÅÔÏ ÁÇÅÎÔĭÒÙ 

ÖßéĤÉÎÏÕ ÖÙÈċÁÄÜÖÁÊĭ Á ÚÈÒÏÍÁĿìÕÊĭ ÐÒÁÃÏÖÎï ÐÏÎÕËÙ 

a z ÄÁÔÁÂÜÚÙ ÐÏÎĭËÁÊĭ ÕÃÈÜÄÚÁéÏÍ Ï ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÉÅ ÖÏċÎï 

ÐÒÁÃÏÖÎï ÍÉÅÓÔÁȢ  4ÁË ÉÓÔÏ ÁÊ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÜÍ ÐÏÎĭËÁÊĭ Ú ÄÁÔÁÂÜÚÙ 

ÖÈÏÄÎĻÃÈ ÕÃÈÜÄÚÁéÏÖȢ 3ÐÒÏÓÔÒÅÄËÏÖÁÎÉÅ ÐÒÜÃÅ ÃÅÚ ÁÇÅÎÔĭÒÙ ÓÁ 

ÔĻËÁÊĭ ÎÁÊÍß ÍÁÎÕÜÌÎÙÃÈ ÐÏÚþÃÉþ Á ÊÅÄÎÏÄÕÃÈĤþÃÈ 

ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔþÖÎÙÃÈ éÉÎÎÏÓÔþȢ  

- 6ÙÕĿÉÔÉÅ ÓÌÕĿÉÅÂ ÁÇÅÎÔĭÒ ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÅÈÏ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÁ ɀ ÁÇÅÎÔĭÒÙ 

ÓÁ ÚÁÏÂÅÒÁÊĭ ÎÉÅÌÅÎ ÖÙÈċÁÄÜÖÁÎþÍ ÕÃÈÜÄÚÁéÏÖȟ ÁÌÅ ÁÊ ÉÃÈ ìÁÌĤþÍ 

ÖĻÂÅÒÏÍȢ *ÅÄÎÜ ÓÁ Ï ÖÙÓÏËÏ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÜÌÎÅȟ ÐÒÅÐÒÁÃÏÖÁÎï 

ÐÏÓÔÕÐÙ ÚÏ ÓÔÒÁÎÙ ÁÇÅÎÔĭÒ ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÅÈÏ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÁȢ 4ÏÍÕ ÊÅ 

ÓÁÍÏÚÒÅÊÍÅ ÁÄÅËÖÜÔÎÁ ÁÊ ÖÙÓÏËÜ ÆÉÎÁÎéÎÜ ÎÜÒÏéÎÏÓĩ ÔÅÊÔÏ 

ÍÅÔĕÄÙȢ 

- 0ÅÒÓÏÎÜÌÎÙ ÌþÚÉÎÇ ɀ ÐÒÅÄÓÔÁÖÕÊÅ ÍÏÄÅÒÎĻ ÎÜÓÔÒÏÊȟ ËÔÏÒĻÍ 

ÒÏÚÕÍÉÅÍÅ ÐÒÅÐÏĿÉéÁÎÉÅ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ ÎÁ ÖĻËÏÎ 

v ÚÁÄÜÖÁÔÅċÓËÅÊ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÉȟ éÏ ÚÎÁÍÅÎÜȟ ĿÅ ÐÒÁÃÏÖÎþË ÊÅ 
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ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÍ ÁÇÅÎÔĭÒÙȟ ËÔÏÒÜ ÐÒÅÖÅÚÍÅ ËÏÍÐÌÅÔÎĭ 

ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÕ Á ÍÚÄÏÖĭ ÁÇÅÎÄÕȟ ÎÉÅ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÁȟ ÔȢÊȢ ÚÁÄÜÖÁÔÅċÓËÜ 

ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÁ ÎÅÖÓÔÕÐÕÊÅ ÄÏ ÐÒÁÃÏÖÎÏ-ÐÒÜÖÎÅÈÏ ÖÚĩÁÈÕ ÓÏ 

zamestnancom. Ide o pokÒÙÔÉÅ ËÒÜÔËÏÄÏÂÅÊ ÐÏÔÒÅÂÙ 

ĤÐÅÃÉÁÌÉÚÏÖÁÎÅÊ ÐÒÁÃÏÖÎÅÊ ÓÉÌÙȟ éþÍ ÓÁ ÚÁÏÂÅÒÁÊĭ ÁÇÅÎÔĭÒÙȟ ËÔÏÒï 

ÄÏËÜĿÕ ÒĻÃÈÌÏ ÒÅÁÇÏÖÁĩ ÎÁ ÐÏÔÒÅÂÙ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÉȢ 4ÁËÔÏ ÄÏéÁÓÎÅ 

ÖÙÐÏÍÜÈÁÊĭÃÉ ÐÒÁÃÏÖÎþÃÉ ÐÒÁÃÕÊĭ ÐÒÅ ÁÇÅÎÔĭÒÕ Á Óĭ ÌÅÎ 

ÚÁÐÏĿÉéÁÎþ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÜÍȟ ËÔÏÒï Ï ÔÏ ÐÏĿÉÁÄÁÊĭȟ ÚÖßéĤÁ ÐÏéÁÓ 

ÃÅÌÏÚÜÖÏÄÎĻÃÈ ÄÏÖÏÌÅÎÉÅËȟ ÃÈÒþÐËÏÖĻÃÈ ÅÐÉÄïÍÉþȟ ÁÌÅÂÏ ÎÁ 

ÖÒÃÈÏÌÅ ÓÅÚĕÎÙȟ éÏ ÊÅ ÐÒÅ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅ ÖĻÈÏÄÎÅÊĤÉÅȟ ÁËÏ ÐÒÉÊÁĩ 

ÎÏÖĻÃÈ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ ÎÁ ËÒÜÔËÙ éÁÓȢ +Åì ÓÁ ÄÏéÁÓÎĻ 

ÎÅÄÏÓÔÁÔÏË ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ ÐÒÅËÏÎÜȟ ÎÅÍÕÓþ ÉÍ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÁ 

ÄÜÖÁĩ ÖĻÐÏÖÅìȟ ÐÒÅÔÏĿÅ ÏÎÉ ÐÒÁÃÕÊĭ ÐÒÅ ÁÇÅÎÔĭÒÕȢ 

- /ÄÐÏÒĭéÁÎÉÁ  ÖÌÁÓÔÎĻÃÈ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ ɀ ide o ÌÁÃÎĭȟ ÒĻÃÈÌÕ 

a ÐÏÍÅÒÎÅ ÆÒÅËÖÅÎÔÏÖÁÎĭ ÐÁÓþÖÎÕ ÍÅÔĕÄÕȢ $Ï ÐÒÏÃÅÓÕ 

ÚþÓËÁÖÁÎÉÁ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ ÍĖĿÕ ÂÙĩ ÚÁÁÎÇÁĿÏÖÁÎþ ÁÊ ÖÌÁÓÔÎĻ 

ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÉ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅȢ :Á ÐÒÁÖÄÅÐÏÄÏÂÎï ÓÁ ÐÏÖÁĿÕÊÅ ÔÏȟ ĿÅ 

zamestnanci v ÒÜÍÃÉ ÓÖÏÊÉÃÈ ÐÒÁÃÏÖÎĻÃÈ ËÏÎÔÁËÔÏÖ ÐÏÚÎÁÊĭ ċÕÄþ 

s ÐÏĿÁÄÏÖÁÎĻÍÉ ÐÒÅÄÐÏËÌÁÄÍÉ ÎÁ ÄÁÎï ÐÒÁÃÏÖÎï ÍÉÅÓÔÏȟ ÁÌÅ 

v ÐÒþÐÁÄÅ ÐÒÉÊÁÔÉÅ ÄÏ ÐÒÁÃÏÖÎïÈÏ ÐÏÍÅÒÕȟ ÐÒÅÂÅÒÁÊĭ ÚÁ ÎÉÃÈ 

v ÕÒéÉÔÅÊ ÍÉÅÒÅ ÚÜÒÕËÕȢ 6ÙÖÏÌÜÖÁ ÔÏ Õ ÎÏÖÏ ÚþÓËÁÎĻÃÈ 

zamestnancoch potrebu dobre ÐÒÁÃÏÖÁĩȟ ÁÂÙ ÎÅÓËÌÁÍÁÌÉ 

ÄĖÖÅÒÕ ÏÓĖÂȟ ËÔÏÒï ÉÃÈ ÏÄÐÏÒÕéÉÌÉȢ 6ĻÈÏÄÏÕ ÔÅÊÔÏ ÍÅÔĕÄÙ Óĭ 

ÎþÚËÅ ÎÜËÌÁÄÙ Á ÔÁËÔÏ ÏÄÐÏÒÕéÅÎþ ÕÃÈÜÄÚÁéÉ ÓÐÒÁÖÉÄÌÁ ÖÙÈÏÖÕÊĭ 

ÐÏĿÉÁÄÁÖËÜÍ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅȢ  

- %ÖÉÄÅÎÃÉÁ ÎÜÈÏÄÎĻÃÈ ĿÉÁÄÁÔÅċÏÖ Á ÂĻÖÁÌĻÃÈ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ ɀ 

ÒÏÖÎÁËÏ ÎÅÎÜÒÏéÎĻ ÓÐĖÓÏÂȟ ËÔÏÒĻ ÓËÒÁÃÕÊÅ ÐÒÏÃÅÓ ÈċÁÄÁÎÉÁ 

ÖÈÏÄÎĻÃÈ ÕÃÈÜÄÚÁéÏÖ Ö éÁÓÅ ÐÏÔÒÅÂÙȢ 6ÅċÁ ÚÎÜÍÙÃÈ 

a ĭÓÐÅĤÎĻÃÈ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÉ ÄÏÓÔÜÖÁ ĿÉÁÄÏÓÔÉ Ï zamestnanie od 

ÎÜÈÏÄÎĻÃÈ ÕÃÈÜÄÚÁéÏÖȟ ËÔÏÒþ ÓÁ ÂÕì ÈÌÜÓÉÁ ÐÒÉÁÍÏ ÎÁ ĭÔÖÁÒ 

ÒÉÁÄÅÎÉÁ ċÕÄÓËĻÃÈ ÚÄÒÏÊÏÖȟ ÁÌÅÂÏ ÐþÓÏÍÎÅ ĿÉÁÄÁÊĭ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÅ 

o ÍÏĿÎÏÓÔÉÁÃÈ ÚÁÍÅÓÔÎÁĩ ÓÁ Ö ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÉȢ 0Ï ÖÙÐÌÎÅÎþ ĿÉÁÄÏÓÔÉ 



 

S t r a n a 27 | 86 

 

!+/ 0/3450/6!¦ 02) 63450% $/ 02!#/6.O(/ POMERU - -!24! 6!6%2I<+/6<ȟ -)#(!%,! (2/-+/6< 

o ÐÒÉÊÁÔþȟ Ö ËÔÏÒÅÊ ÕÖÅÄĭ ÓÖÏÊÅ ÚÜÕÊÍÙ Á ÓÃÈÏÐÎÏÓÔÉȟ ÓÁ ÕÃÈÜÄÚÁéÉ 

ÚÁÅÖÉÄÕÊĭ Á ÁË ÓÁ ÕÖÏċÎþ ÁÄÅËÖÜÔÎÅ ÍÉÅÓÔÏȟ ÔÁË ÂÕÄĭ ÏÓÌÏÖÅÎþ 

ÏÈċÁÄÏÍ ÐÒÉÊÁÔÉÁ ÄÏ ÐÒÁÃÏÖÎïÈÏ ÐÏÍÅÒÕȢ : ÆÉÎÁÎéÎïÈÏ ÈċÁÄÉÓËÁ 

ÊÅ ÔÜÔÏ ÍÅÔĕÄÁ ÎÅÎÜÒÏéÎÜ Á ÐÒþÓÔÕÐ ÕÃÈÜÄÚÁéÏÖ ÎÁÓÖÅÄéÕÊÅ 

o ÖÅċËĻ ÚÜÕÊÅÍ Ï ÐÒÜÃÕ Ö ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÉȢ 0ÒÉ ÒÉÅĤÅÎþ ÎÅÄÏÓÔÁÔËÕ 

ÎÉÅËÔÏÒĻÃÈ ËÁÔÅÇĕÒÉþ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ ÊÅ ÍÏĿÎï ÏÓÌÏÖÉĩ ÁÊ ÂĻÖÁÌĻÃÈ 

ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅȟ ËÔÏÒþ ÂÕì ÏÄÉĤÌÉ ÄÏ ÄĖÃÈÏÄËÕ, alebo 

z ÒĖÚÎÙÃÈ ÄĖÖÏÄÏÖ ÕËÏÎéÉÌÉ ÐÒÁÃÏÖÎĻ ÐÏÍÅÒȢ -ÁÎÁĿïÒÉ ĭÔÖÁÒÕ 

ÒÉÁÄÅÎÉÁ ċÕÄÓËĻÃÈ ÚÄÒÏÊÏÖ ÓÁ ÁÌÅ ÔÏÍÕÔÏ ÖÁÒÉÁÎÔÕ ÓÎÁĿÉÁ ÖÙÈÎĭĩȟ 

ÁÊ ËÅÂÙ ÉĤÌÏ Ï ÐÒÅËÌÅÎÕÔÉÅ ËÒÜÔËÏÄÏÂÅÊ ÐÏÔÒÅÂÙȢ  

 

 

ΣȢΧ  6ĻÂÅÒ ÐþÓÏÍÎĻÃÈ ÄÏËÕÍÅÎÔÏÖ ÐÏĿÁÄÏÖÁÎĻÃÈ ÏÄ ÕÃÈÜÄÚÁéÏÖ 

 

£ÔÖÒÔÜ ÅÔÁÐÁ pÒÏÃÅÓÕ ÚþÓËÁÖÁÎÉÁ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ ÊÅ ÖÏċÂÁ Á ĤÔÁÎÄÁÒÄÉÚÜÃÉÁ 

ÎÏÒÍÁÔþÖÎÙÃÈ ÄÏËÕÍÅÎÔÏÖ ÐÏĿÁÄÏÖÁÎĻÃÈ ÏÄ ÕÃÈÜÄÚÁéÏÖȢ 

$ÏËÕÍÅÎÔÙȟ ËÔÏÒï Óĭ ÐÒÅÄËÌÁÄÁÎï ÕÃÈÜÄÚÁéÏÍ Ï ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÉÅ Óĭ ÖÅċÍÉ ÖĻÚÎÁÍÎĻÍ 

ÚÄÒÏÊÏÍ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉþ Ú ËÔÏÒĻÃÈ ÖÙÃÈÜÄÚÁ ÎÉÅ ÌÅÎ ÐÒÅÄÖĻÂÅÒȟ ÁÌÅ ÁÊ ÖĻÂÅÒ Úamestnancov. Pred-  

ÖĻÂÅÒ ÕÃÈÜÄÚÁéÏÖ ÓÁ ÕÓËÕÔÏéĐÕÊÅ ÚÖßéĤÁ ÎÁ ÚÜËÌÁÄÅ ÐÏÓËÙÔÎÕÔĻÃÈ ÐþÓÏÍÎĻÃÈ 

ÄÏËÕÍÅÎÔÏÖȟ ËÔÏÒï ÓÌĭĿÉÁ ÎÁ ÐÏÓĭÄÅÎÉÅ ÖÈÏÄÎÏÓÔÉ ÐÒÅÄÐÏËÌÁÄÏÖ ÕÃÈÜÄÚÁéÏÖ ÖÚÈċÁÄÏÍ ÎÁ 

ËÏÎËÒïÔÎÕ ĤÐÅÃÉÆÉËÜÃÉÕ ÐÏĿÉÁÄÁÖÉÅËȟ ÏÄÖÏÄÅÎĭ ÏÄ ÏÐÉÓÕ ÄÁÎïÈÏ ÐÒÁÃÏÖÎïÈÏ ÍÉÅÓÔÁȢ 

Rozhodnutie o ËÏÎËÒïÔÎÏÍ ÄÒÕÈÕ Á ÏÂÓÁÈÕ ÐÏĿÁÄÏÖÁÎÅÊ ÐþÓÏÍÎÅÊ ÄÏËÕÍÅÎÔÜÃÉÅ 

ÂÙ ÍÁÌÏ ÖĿÄÙ ÖÙÃÈÜÄÚÁĩ Ú ÐÒþÓÌÕĤÎÅÊ ÌÅÇÉÓÌÁÔþÖÙ Á ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÙ ÄÁÎïÈÏ ÐÒÁÃÏÖÎïÈÏ 

ÍÉÅÓÔÁȟ ÁËÏ ÁÊ ĤÐÅÃÉÆÉËÜÃÉÅ ÐÏĿÉÁÄÁÖÉÅË ÎÁ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÁȢ 3ÐÒÜÖÎÙ ÖĻÂÅÒ ÐþÓÏÍÎĻÃÈ 

ÄÏËÕÍÅÎÔÏÖ ÕÍÏĿÎþ ÚþÓËÁĩ ÄÏÓÔÁÔÏË ÐÏÔÒÅÂÎĻÃÈ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉþ ÎÁ ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÅ ÕÃÈÜÄÚÁéÏÖȟ éÏ 

ÕċÁÈéþ Á ÕÒĻÃÈÌÉ ÃÅÌĻ ÐÒÏÃÅÓ ÚþÓËÁÖÁÎÉÁ Á ÖĻÂÅÒÕ ÔĻÃÈ ÎÁÊÖÈÏÄÎÅÊĤþÃÈ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖȢ /Ä 

ÕÃÈÜÄÚÁéÏÖ Ï ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÉÅ ÓÁ ÓÐÒÁÖÉÄÌÁ ÖÙĿÁÄÕÊĭ ÎÁÓÌÅÄÏÖÎï ÐþÓÏÍÎï ÄÏËÕÍÅÎÔÙȡ 

ɉ+ÏÃÉÁÎÏÖÜȟ ΤΡΣΡɊ 

 

- ĿÉÁÄÏÓĩ Ï ÐÒÉÊÁÔÉÅ ÄÏ ÐÒÁÃÏÖÎïÈÏ ÐÏÍÅÒÕ 

- ĿÉÖÏÔÏÐÉÓ 

- ÓÐÒÉÅÖÏÄÎĻ ɀ ÍÏÔÉÖÁéÎĻ ÌÉÓÔ 



 

S t r a n a 28 | 86 

 

!+/ 0/3450/6!¦ 02) 63450% $/ 02!#/6.O(/ POMERU - -!24! 6!6%2I<+/6<ȟ -)#(!%,! (2/-+/6< 

- ÄÏÔÁÚÎþË  

- doklady o ÖÚÄÅÌÁÎþ 

- ÖĻÐÉÓ Ú registra trestov, odpis z registra trestov 

- referencie  

 

  /ËÒÅÍ ÕÖÅÄÅÎĻÃÈ ÐþÓÏÍÎĻÃÈ ÄÏËÕÍÅÎÔÏÖ ÍÏĿÎÏ ÐÏÄċÁ ÐÏÄÍÉÅÎÏË Á charakteru 

éÉÎÎÏÓÔþ ÏÂÓÁÄÚÏÖÁÎïÈÏ ÐÒÁÃÏÖÎïÈÏ ÍÉÅÓÔÁ ÐÏĿÁÄÏÖÁĩ ÁÊ ìÁÌĤÉÅȟ ÁËÏ Óĭ ÎÁÐÒȢ ÚÄÒÁÖÏÔÎĻ 

ÐÒÅÕËÁÚȟ ÖÏÄÉéÓËĻ ÐÒÅÕËÁÚȟ ÐÏÔÖÒÄÅÎÉÁ Ï praxi a pod. 

#ÅÌĻ ÐÒÏÃÅÓ ÚþÓËÁÖÁÎÉÁ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ ÖÅċÍÉ ÚÊÅÄÎÏÄÕĤÅÎÅ ÉÌÕÓÔÒÕÊÅ ÏÂÒÜÚÏË ΧȢ 

                              

/ÂÒÜÚÏË 5 :þÓËÁÖÁÎÉÅ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ ɀ ÚÊÅÄÎÏÄÕĤÅÎĻ ÐÏÈċÁÄ ɉÚÄÒÏÊȡ ÖÌÁÓÔÎĻɊ 
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Τ 0ÅÒÓÏÎÜÌÎÙ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ 

 

 

 

 

.ÁÐÒÉÅË ÔÏÍÕȟ ĿÅ ÃÉÅċÏÍ ÔĻÃÈÔÏ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËĻÃÈ ÓËÒþÐÔ ÊÅ ÐÏÐþÓÁĩ ÐÒÅÄÏÖĤÅÔËĻÍ 

ÐÏÓÔÕÐ ÕÃÈÜÄÚÁéÁ ÐÒÉ ÐÒÁÃÏÖÎÏÍ ÐÏÍÅÒÅȟ ÄÏÖÏÌÉÌÉ ÓÍÅ ÓÉ ÖéÌÅÎÉĩ ÄÏ ÔÅØÔÕ ËÁÐÉÔÏÌÕ 

o ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÏÍ ÍÁÒËÅÔÉÎÇÕȟ ËÔÏÒĻ - ÐÒÅÄÏÖĤÅÔËĻÍ Ö ÓĭéÁÓÎÅÊ ÄÏÂÅ - ÐÏÖÁĿÕÊÅÍÅ ÚÁ 

ÖĻÚÎÁÍÎĭ ÏÂÌÁÓĩȟ Ö ÒÜÍÃÉ ËÔÏÒÅÊ ÓÁ ÕÓËÕÔÏéĐÕÊÅ ĤÐÅÃÉÆÉÃËÜ ÓÔÁÒÏÓÔÌÉÖÏÓĩ Ï zamestnancov 

a o ÂÕÄĭÃÉÃÈ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖȟ éÉĿe o ÕÃÈÜÄÚÁéÏÖ Ï ÕÒéÉÔĭ ÐÒÁÃÏÖÎĭ ÐÏÚþÃÉÕ.  

 

 

ΤȢΣ -ÁÒËÅÔÉÎÇ ÖÏ ÖĤÅÏÂÅÃÎÏÓÔÉ 

 

V ÐÒÖÏÍ ÒÁÄÅ ÖĤÁË ÐÏÖÁĿÕÊÅÍÅ ÚÁ ÐÏÔÒÅÂÎï ÖÙÓÖÅÔÌÉĩ ĤÉÒĤþ pojem marketing, 

z ËÔÏÒïÈÏ ÓÁ ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÙ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÖÙéÌÅÎÉÌ ÁËÏ ÓÁÍÏÓÔÁÔÎÜ ÖÅÔÖÁȢ -ÁÒËÅÔÉÎÇ ÊÅ ÓÐÏÊÅÎĻ 

s ÐÏÄÎÉËÁÎþÍ a s ÐÒÏÃÅÓÏÍ ÒÉÁÄÅÎÉÁ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅ. Marketing je preÖÉÁÚÁÎĻ s ÖÎĭÔÏÒÎĻÍ Á 

ÖÏÎËÁÊĤþÍ ÐÒÏÓÔÒÅÄþÍ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉe. #ÉÅċÏÍ marketingu je  ÕÓÐÏËÏÊÅÎÉÅ ÐÏÔÒÉÅÂ ÚÜËÁÚÎþËÁ 

a ÚÜÒÏÖÅĐ ÖÙÔÖÏÒÅÎÉÅ ÚÉÓËÕ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅ. (Kotler a Armstrong, 2004) -ÁÒËÅÔÉÎÇ ÐÒÅÐÜÊÁ 

poznatky z ÖÉÁÃÅÒĻÃÈ ÖÅÄÎĻÃÈ ÄÉÓÃÉÐÌþÎ Á ÓĭéÁÓÎÅ predstavuje pokrok v ÒÜÍÃÉ 

ËÏÍÕÎÉËÁéÎĻÃÈ ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉþ, a tĻÍ ÎÁÐÏÍÜÈÁ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÉ ĭÓÐÅĤÎÅ ÂÏÊÏÖÁĩ Ó konkurenciou 

(Kita a kol., 2010) 6Ï ÖĤÅÏÂÅÃÎÏÓÔÉ ÔÉÅĿ ÍĖĿÅÍÅ ÐÏÖÅÄÁĩȟ ĿÅ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÚÉÓĩÕÊÅ ÐÏÔÒÅÂÙ 

ÚÜËÁÚÎþËÏÖ a ÊÅÈÏ ÃÉÅċÏÍ ÊÅ ÎÁ ÔÉÅÔÏ ÐÏÔÒÅÂÙ ÒÅÁÇÏÖÁĩ ÉÃÈ ÕÓÐÏËÏÊÅÎþÍ Ó ÔĻÍȟ ĿÅ 

ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÁ ÁËÏÓÉ ÐÒÉÒÏÄÚÅÎÅ ÄÏÓÉÁÈÎÅ ÚÉÓË.  

6ĻÖÏÊ ÍÁÒËÅÔÉÎÇÕ ÓÁ ÓÐÜÊÁ Ó ÁÐÌÉËÏÖÁÎþÍ ÐÏÚÎÁÔËÏÖ Ú ÉÎĻÃÈ ÖÅÄÎĻÃÈ ÄÉÓÃÉÐÌþÎȢ 

-ĖĿÅÍÅ ÐÒÉ ÔÏÍ ÈÏÖÏÒÉĩ Ï ÅËÏÎĕÍÉÉȟ ÓÏÃÉÏÌĕÇÉÉȟ ÐÏÌÉÔÏÌĕÇÉÉȟ ÐÒÜÖÅȟ ÁÌÅ ÁÊ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÅ Á ÉÎĻÃÈ 

ÐÒþÒÏÄÎĻÃÈ ÖÅÄÜÃÈȢ -ÁÒËÅÔÉÎÇ ÓÁ ÖĤÁË ÖÙÖÉÎÕÌ Ú ÁÐÌÉËÏÖÁÎÅÊ ÅËÏÎĕÍÉÅȢ 6 ÐÒÉÅÂÅÈÕ ΤΡȢ 

ÓÔÏÒÏéÉÁ ÓÁ ÒÏÚÖþÊÁÌ ÓÁÍÏÓÔÁÔÎÅȟ ÐÒÅÔÏĿÅ ÊÅÈÏ ÃÉÅċ Á ÐÏÄÓÔÁÔÁ ÓÁ ÖÚÄÉÁÌÉÌÁ ÏÄ ÅËÏÎĕÍÉÅ Á 

ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÚÁéÁÌ ÐÒÅÂÅÒÁĩ ÎÁÊÍß ÐÏÚÎÁÔËÙ ÚÏ ÓÏÃÉÏÌĕÇÉÅ Á ÐÓÙÃÈÏÌĕÇÉÅȢ -ÁÒËÅÔÉÎÇ ÊÅ ÔÅÄÁ 

ÐÒÏÃÅÓȟ ËÔÏÒĻ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅ ÖÙÕĿþÖÁÊĭ ÐÒÉ ÓÖÏÊÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉ Ö ÐÏÄÎÉËÁÎþ éÉ ÐÒÉ ÖÅÄÅÎþ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅȢ 
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3ĭéÁÓÎĻÍ ÔÒÅÎÄÏÍ ÊÅ éþÍ ÖÉÁÃ ÖÙÕĿþÖÁĩ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÐÒÅÄÁÊÁ ÖĻÒÏÂËÏÖ Á ÓÌÕĿÉÅÂ Á ÐÒÉ 

ÕÓÐÏËÏÊÏÖÁÎþ ÐÏÔÒÉÅÂ ÚÜËÁÚÎþËÏÖ Á ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅȢ ɉ(ÒÏÍËÏÖÜȟ 6ÁÖÅÒéÜËÏÖÜȟ 

2018)  

Marketing ÓÁ éÁÓÔÏ ÍÙlnÅ ÓÐÜÊÁ Ó len predajom produktov alebo ÐÏÓËÙÔÏÖÁÎþÍ 

ÓÌÕĿieb. !ÖĤÁË ÊÅÈÏ ÃÉÅċ ÊÅ ÏÖÅċÁ ĤÉÒĤþ Á Õsiluje sa o to, aby ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÁ ÖÙÒÜÂÁÌÁ Á na trhu 

ÐÏÎĭËÁÌÁ ÔÏȟ éÏ ÍÜ ÐÒÅ ÚÜËÁÚÎþËÁ ÈÏÄÎÏÔÕ Á to tĻÍȟ ĿÅ ÚÉÓĩÕÊÅ potreby a ÐÒÉÁÎÉÁ ÚÜËÁÚÎþËov 

(Foret, 2012). -ÁÒËÅÔÉÎÇ ÊÅ ÓÐÏÌÏéÅÎÓËĻ Á ÒÉÁÄÉÁÃÉ ÐÒÏÃÅÓ ɉ+ÏÔÌÅÒȟ !ÒÍÓÔÒÏÎÇȟ ΣΫ92 In 

(ÒÏÍËÏÖÜȟ 6ÁÖÅÒéÜËÏÖÜȟ ΤΡΣΪɊȟ Ö ËÔÏÒÏÍ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÃÉ Á ÓËÕÐÉÎÙ ÚþÓËÁÖÁÊĭ ÐÒÏÓÔÒÅÄÎþÃÔÖÏÍ 

ÖÙÔÖÜÒÁÎÉÁ Á ÖĻÍÅÎÙ ÐÒÏÄÕËÔÏÖ Á ÈÏÄÎĖÔ ÔÏȟ éÏ ÐÏÔÒÅÂÕÊĭ Á ÃÈÃĭȢ -ÁÒËÅÔÉÎÇ ÚÎÁÍÅÎÜ 

ÐÒÜÃÕ Ó ÔÒÈÏÍȟ ËÔÏÒÏÕ ÓÁ ÕċÁÈéÕÊÅ ÖĻÍÅÎÁ Ó ÃÉÅċÏÍ ÕÓÐÏËÏÊÉĩ ċÕÄÓËï ÐÏÔÒÅÂÙ Á ĿÅÌÁnia. 

0ÒÏÃÅÓ ÖĻÍÅÎÙ ÓÉ ÖÙĿÁÄÕÊÅ ÐÒÜÃÕȢ 0ÒÅÄÜÖÁÊĭÃÉ ÍÕÓþ ÈċÁÄÁĩ ËÕÐÕÊĭÃÉÃÈȟ ÉÄÅÎÔÉÆÉËÏÖÁĩ ÉÃÈ 

ÐÏÔÒÅÂÙȟ ÎÁÖÒÈÎĭĩ ÄÏÂÒï ÐÒÏÄÕËÔÙȟ ÔÉÅÔÏ ÐÒÏÐÁÇÏÖÁĩȟ ÓËÌÁÄÏÖÁĩ Á ÄÏÄÜÖÁĩ Á ÕÒéÉĩ ÉÍ ÃÅÎÙȢ 

4ÁËï ÁËÔÉÖÉÔÙȟ ÁËÏ ÖĻÖÏÊ ÐÒÏÄÕËÔÕȟ ÖĻÓËÕÍȟ ËÏÍÕÎÉËÜÃÉÁȟ ÄÉÓÔÒÉÂĭÃÉÁȟ ÔÖÏÒÂÁ ÃÅÎÙ Á ÓÌÕĿÂÙ 

Óĭ ÊÁÄÒÏÍ ÍÁÒËÅÔÉÎÇÏÖĻÃÈ éÉÎÎÏÓÔþȢ -ÁÒËÅÔÉÎÇ ÍÜ ÖÅċËĻ ÖĻÚÎÁÍ Á ÄĖÌÅĿÉÔĭ ĭÌÏÈÕ Ö 

ÅËÏÎÏÍÉÃËÅÊ ÏÂÌÁÓÔÉȢ -ÁÒËÅÔÉÎÇ ÓÁ ÕÐÌÁÔĐÕÊÅ Ö ÎÉÅÌÅÎ Ö ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÜÃÈȟ ËÔÏÒï ÖÙÒÜÂÁÊĭ 

ÐÒÏÄÕËÔÙȟ ÁÌÅ ÁÊ Õ ÐÏÓËÙÔÏÖÁÔÅċÏÖ ÓÌÕĿÉÅÂ ɉÓÏÃÉÜÌÎÙÃÈ éÉ ÚÄÒÁÖÏÔÎĻÃÈ Á pod.) éÉ Ö 

ÎÅÚÉÓËÏÖĻÃÈ ÉÎĤÔÉÔĭÃÉÜÃÈ resp. celkovo v ÍÉÍÏÖÌÜÄÎÏÍ ÓÅËÔÏÒÅ ɉ"ÁéÕÖéþËȟ ΤΡΣΣɊȢ -ÁÒËÅÔÉÎÇ 

ÏÖÐÌÙÖĐÕÊÅ ĿÉÖÏÔ ËÁĿÄïÈÏ Ú ÎÜÓȢ *Å ÐÒÏÓÔÒÉÅÄËÏÍȟ ÐÏÍÏÃÏÕ ËÔÏÒïÈÏ ÓÁ ÒÏÚÖþÊÁ Á 

ÓÐÒÏÓÔÒÅÄËÕÊÅ ÂÌÁÈÏÂÙÔ ċÕÄþȢ  

0ÒÉ ÆÕÎÇÏÖÁÎþ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅ ÊÅ ÓÁÍÏÚÒÅÊÍÏÓĩÏÕ ÐÒÅÍĻĤċÁÎie o ÂÕÄĭÃÎÏÓÔÉȟ 

o ÓÍÅÒÏÖÁÎþ Á ÎÜÓÌÅÄÎÏÍ ÒÏÚÖÏÊÉȢ ªéÉÎÎĻÍ ÎÜÓÔÒÏÊÏÍ ÊÅ ÐÒÉ ÔÏÍ ÍÁÒËÅÔÉÎÇÏÖï ÐÌÜÎÏÖÁÎÉÅȟ 

ËÔÏÒï ÊÅ ËċĭéÏÖÏÕ ÓÃÈÏÐÎÏÓĩÏÕ ËÁĿÄïÈÏ ÓÃÈÏÐÎïÈÏ ÍÁÒËÅÔïÒÁ. VĻÓÌÅÄËÏÍ 

ÍÁÒËÅÔÉÎÇÏÖïÈÏ ÐÌÜÎÏÖÁÎÉÁ ÊÅ ÍÁÒËÅÔÉÎÇÏÖĻ ÐÌÜÎȟ ËÔÏÒïÈÏ ÅÓÅÎÃÉÜÌÎÙÍÉ ÓĭéÁÓĩÁÍÉ Óĭ Ãiele 

ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅȟ ÁÎÁÌĻÚÁ ÓÉÔÕÜÃÉÅȟ ÍÁÒËÅÔÉÎÇÏÖï ÓÔÒÁÔïÇÉÅȟ ËÔÏÒï ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÁ ÐÒÉ ÓÖÏÊÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉ 

ÖÙÕĿþÖÁȟ éÁÓÏÖĻ Á ÆÉÎÁÎéÎĻ ÐÌÜÎ Á ÍÁÒËÅÔÉÎÇÏÖĻ ÍÉØȟ ÄÏ ËÔÏÒïÈÏ ÚÁÒÁìÕÊÅÍÅ ÐÒÏÄÕËÔÙȟ 

ËÔÏÒï ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÁ ÖÙÒÏÂþȟ ÐÒþÐÁÄÎÅ ÓÌÕĿÂÙȟ ËÔÏÒï ÐÏÓËÙÔÕÊÅȟ ÃÅÎÙ ÚÁ ÁËï ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÁ 

produkty a ÓÌÕĿÂÙ ÐÏÎĭËÁȟ ÍÉÅÓÔÏ ËÄÅ ÓÁ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÁ ÎÁÃÈÜÄÚÁ Á trh, na ËÔÏÒÏÍ ÐÏÎĭËÁ 

svoje produkty a ÓÌÕĿÂÙ Á ÔÉÅĿ ÐÒÏÐÁÇÜÃÉÁ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅ ÖÏéÉ ÖÏÎËÁÊĤÉÅÍÕ ÐÒÏÓÔÒÅÄÉÕ ɉ+ÏÔÌÅÒȟ 

ΤΡΡΩȠ *ÁËÕÂþËÏÖÜȟ ΤΡΡΪȠ (ÒÏÍËÏÖÜȟ 6ÁÖÅÒéÜËÏÖÜȟ ΤΡΣΪɊȢ 6 ÓĭéÁÓÎÏÓÔÉ ÓÁ do 

ÍÁÒËÅÔÉÎÇÏÖïÈÏ ÍÉØÕ ÐÒÉÄÜÖÁÊĭ ÁÊ ÎÏÖï ÐÏÌÏĿËÙȟ Ú ËÔÏÒĻÃÈ ÓÁ ÚÁÍÅÒÉÁÍÅ ÐÒÅÄÏÖĤÅÔËĻÍ na 

ÐÏÌÏĿËÕ ċÕÄÉÁȟ éÉĿÅ ÍĖĿÅÍÅ ÈÏÖÏÒÉĩ Ï ÚÜËÁÚÎþkoch ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅȟ ËÔÏÒþ ÓÉ ÏÄ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅ 

ËÕÐÕÊĭ ÐÒÏÄÕËÔÙ Á ÓÌÕĿÂÙ, ale aj zamestnancochȟ ËÔÏÒþ ÐÒÏÄÕËÔÙ Á ÓÌÕĿÂÙ ÖÙÒÜÂÁÊĭ 
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a ÐÏÓËÙÔÕÊĭȢ 0ÒÜÖÅ ÔÕ ÖÉÄþÍÅ ÐÒÅÐÏÊÅÎÉÅ ÍÁÒËÅÔÉÎÇÕ Ó ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÙÍ ÍÁÒËÅÔÉÎÇÏÍ ɉÖ ÚÍÙÓÌÅ 

zamerania sa na ÓĭéÁÓÎĻÃÈ zamestnancov a ÔÉÅĿ ÎÁ ÂÕÄĭÃÉÃÈ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖɊȢ 

 

/ÂÒÜÚÏË 6 -ÁÒËÅÔÉÎÇÏÖĻ ÍÉØ ɉÚÜËÌÁÄÎĻȟ ÚÄÒÏÊȡ ÖÌÁÓÔÎĻȟ ÓÐÒÁÃÏÖÁÎï ÐÏÄċÁ (ÒÏÍËÏÖÜȟ 

6ÁÖÅÒéÜËÏÖÜȟ ΨΦΧήɊ 

 

/ÂÒÜÚÏË 7 -ÁÒËÅÔÉÎÇÏÖĻ ÍÉØ ÄÏÐÌÎÅÎĻ Ï ÔÒÉ ÐÏÌÏĿËÙȟ ÍÅÄÚÉ ËÔÏÒĻÍÉ ÊÅ ÁÊ ÐÏÌÏĿËÁ 0ÅÏÐÌÅ 

ɉÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÉȟ ÐÏÔÅÎÃÉÜÌÎÉ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÉȟ ËÔÏÒĭ ÍĖĿÅÍÅ ÎÁÚÖÁĩ ÁÊ 0ÅÒÓÏÎÁÌÉÔÙ ɀ ÏÓÏÂÎÏÓĩ 

CieŎovĨ 
trh

Produkt

Price

Place

Promotio
n

CieŎovĨ 
trh

Product

Price

Place

PromotionPeople

Processes

Physical 
evidence
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ÓĭéÁÓÎïÈÏ ÁÊ ÐÏÔÅÎÃÉÜÌÎÅÈÏ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÁȟ ÚÄÒÏÊȡ ÖÌÁÓÔÎĻȟ ÐÏÄċÁ (ÒÏÍËÏÖÜȟ 6ÁÖÅÒéÜËÏÖÜȟ 

2018) 

 

0ÅÒÓÏÎÜÌÎÙ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÊÅ ÓÁÍÏÓÔÁÔÎÏÕ ÄÉÓÃÉÐÌþÎÏÕȟ ËÔÏÒÜ ÓÁ ÒÏÚÖþÊÁ Ö ÒÜÍÃÉ 

ÍÁÒËÅÔÉÎÇÕȟ ÎÏ ĤÐÅÃÉÆÉÃËÙ ÓÁ ÒÏÚÖþÊÁ ÐÒÅÄÏÖĤÅÔËĻÍ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÅÈÏ ÍÁÎÁĿÍÅÎÔÕ 

a ÏÂÌÁÓÔÉ ÒÉÁÄÅÎÉÁ ċÕÄÓËĻÃÈ ÚÄÒÏÊÏÖȢ -ĖĿÅÍÅ teda ÐÏÖÅÄÁĩȟ ĿÅ ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÙ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÊÅ 

vetva marketiÎÇÕȟ ËÔÏÒÜ ÓÁ ÚÁÏÂÅÒÜ ÁÐÌÉËÜÃÉÏÕ ÍÁÒËÅÔÉÎÇÏÖĻÃÈ ÐÒþÓÔÕÐÏÖ ÄÏ ÏÂÌÁÓÔÉ 

ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÅÈÏ ÍÁÎÁĿÍÅÎÔÕ ÒÅÓÐȢ ÄÏ ÏÂÌÁÓÔÉ ÒÉÁÄÅÎÉÁ ċÕÄÓËĻÃÈ ÚÄÒÏÊÏÖȢ *Å ÔÏ ÒÅÌÁÔþÖÎÅ ÎÏÖÜ 

ÏÂÌÁÓĩ ÍÁÒËÅÔÉÎÇÕȟ ËÔÏÒÅÊ ÈÌÁÖÎÏÕ ĭÌÏÈÏÕ ÒÅÓÐȢ ÖĻÚÖÏÕ ÊÅ ÐÒÉÓÔÕÐÏÖÁĩ Ë zamestnancom 

ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉþ ÁËo k ÚÜËÁÚÎþËÏÍ Á ÔÏ ÎÉÅÌÅÎ ÓĭéÁÓÎĻÍȟ ÁÌÅ ÁÊ Ë ÐÏÔÅÎÃÉÏÎÜÌÎÙÍȢ   

0ÒÏÓÔÒÅÄÎþÃÔÖÏÍ ÒÏÚÌÉéÎĻÃÈ ÍÁÒËÅÔÉÎÇÏÖĻÃÈ ÎÜÓÔÒÏÊÏÖ Óĭ Ö ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÏÍ 

marketingu realiÚÏÖÁÎï ÁËÔÉÖÉÔÙȟ ËÔÏÒĻÃÈ ÈÌÁÖÎĻÍ ÃÉÅċÏÍ ÊÅ ÒÏÚÖþÊÁÎÉÅ Á ÖÙÕĿþÖÁÎÉÅ 

ċÕÄÓËïÈÏ ÐÏÔÅÎÃÉÜÌÕȢ 6ĤÅÔËÙ ÍÁÒËÅÔÉÎÇÏÖï ÁËÔÉÖÉÔÙ ÐÒÉÔÏÍ ÍÕÓÉÁ ÂÙĩ Ö ÓĭÌÁÄÅ ÓÏ 

ÓÔÒÁÔÅÇÉÃËĻÍÉ ÃÉÅċÍÉ Á ÚÜÍÅÒÍÉ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅ Á ÔÉÅĿ Ó ÏÒÇÁÎÉÚÁéÎÏÕ ËÕÌÔĭÒÏÕȢ ɉ!ÎÔÏĤÏÖÜȟ 

2005) 

!ÕÔÏÒ -ÏÌÅË ɉΤΡΡΫɊ ÈÏÖÏÒþ Ï ÐÏÓÌÁÎþȟ ĭÌÏÈÜÃÈ Á ÃÉÅċÏÃÈ ÍÁÒËÅÔÉÎÇÕȟ ËÔÏÒï ÓÍÅ ÐÒÅ 

ÐÒÅÈċÁÄ ÚÈÒÎÕÌÉ ÄÏ ÎÁÓÌÅÄÕÊĭÃÅÊ ÔÁÂÕċËÙ ɉ(ÒÏÍËÏÖÜȟ 6ÁÖÅÒéÜËÏÖÜȟ ΤΡΣΪɊȢ 0ÒÅ ĭéÅÌÙ ÔÅÊÔÏ 

ÐÕÂÌÉËÜÃÉÅ ÓÍÅ ÖĤÁË ÐĖÖÏÄÎĭ ÔÁÂÕċËÕ ÄÏÐÌÎÉÌÉ Ï ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÅ ÐÒÉÁÍÏ ÓÁ ÄÏÔĻËÁÊĭÃÅ 

ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉËÙ ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÅÈÏ ÍÁÒËÅÔÉÎÇÕȢ 

 

4ÁÂÕċËÁ 1 0ÏÓÌÁÎÉÅȟ ĭÌÏÈÙ Á ÃÉÅÌÅ ÍÁÒËÅÔÉÎÇÕ ÄÏÐÌÎÅÎï Ï ÏÂÌÁÓĩ ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÅÈÏ ÍÁÒËÅÔÉÎÇÕ 

ɉÚÄÒÏÊȡ ÖÌÁÓÔÎĻȟ ÓÐÒÁÃÏÖÁÎï ÐÏÄċÁ (ÒÏÍËÏÖÜȟ 6ÁÖÅÒéÜËÏÖÜȟ ΨΦΧήɊ 

 

POSLANIE MARKETINGU ª,/(9 -!2+%4).'5 CIELE  

MARKETINGU 

0ĖÖÏÄÎï ÐÏÄċÁ -ÏÌÅËÁ ɉΤΡΡΫɊ )Î (ÒÏÍËÏÖÜȟ 6ÁÖÅÒéÜËÏÖÜȟ ΤΡΣΪ 

6ÙÈċÁÄÜÖÁĩ Á ÖÙÈÏÄÎÏÃÏÖÁĩ 

ÎÏÖï ÐÒþÌÅĿÉÔÏÓÔÉ Ë ÐÒÅÄÁÊÕ 

 

:ÉÓÔÉĩ éÏ ċÕÄÉÁ ÐÏÔÒÅÂÕÊĭ Á éÏ ÉÍ 

ÖÉÅÍÅ ÐÏÎĭËÎÕĩ 

 

6ÙÔÖÜÒÁĩ ÈÏÄÎÏÔÕ ÔĻÍȟ ĿÅ  

ÐÏÎĭËÁ ÐÅÒÆÅËÔÎï ÒÉÅĤÅÎÉÅ 

ÐÒÏÂÌïÍÏÖ ÚÜËÁÚÎþËÏÖ 

 

 



 

S t r a n a 33 | 86 

 

!+/ 0/3450/6!¦ 02) 63450% $/ 02!#/6.O(/ POMERU - -!24! 6!6%2I<+/6<ȟ -)#(!%,! (2/-+/6< 

-ÁÐÏÖÁĩ Á ÖÙÈÏÄÎÏÃÏÖÁĩ 

ÎÜÚÏÒÙȟ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÉÅ Á ÐÏĿÉÁÄÁÖËÙ 

ÓÐÏÔÒÅÂÉÔÅċÏÖ 

 

2ÏÚÈÏÄÏÖÁĩ Ï ÔÏÍ ÁËÏȟ ËÅÄÙȟ ÚÁ 

ËÏċËÏ ÕÖÅÄÉÅÍÅ ÐÒÏÄÕËÔȾ ÓÌÕĿÂÕ 

na trh 

 

£ÅÔÒÉĩ éÁÓ Á ĭÓÉÌÉÅ ÎÁËÕÐÕÊĭÃÉÃÈ ÐÒÉ 

ÖÙÈċÁÄÜÖÁÎþ ÐÏÎÕËÙ Á ÒÅÁÌÉÚÜÃÉÉ 

predaja 

 

5ÄÒĿÉÁÖÁĩ ËÏÎÔÁËÔÙ ÓÏ 

ÚÜËÁÚÎþËÍÉ ÁÊ ÐÏ ÕÚÁÔÖÏÒÅÎþ 

ÏÂÃÈÏÄÕ Á ÚÈÒÏÍÁĿìÏÖÁĩ ÉÃÈ 

podnety s pripomienkami na 

zleÐĤÏÖÁÎÉÅ ÐÒÏÄÕËÔÏÖȾ ÓÌÕĿÉÅÂ 

 

-ÏÎÉÔÏÒÏÖÁĩ ÖĻÓÌÅÄËÙ Á ÎÁ 

ÚÜËÌÁÄÅ ÎÉÃÈ ÐÒÉÊÁĩ ÏÐÁÔÒÅÎÉÅ ÎÁ 

ÚÌÅÐĤÅÎÉÅ 

 

0ÏÄÐÏÒÏÖÁĩ ÒÁÓÔ ĿÉÖÏÔÎÅÊ ĭÒÏÖÎÅ 

ÓÐÏÌÏéÎÏÓÔÉ ÁËÏ ÃÅÌËÕ 

.Á ÚÜËÌÁÄÅ ÐÏÄÎÅÔÏÖ Á 

ÐÒÉÐÏÍÉÅÎÏË ÏÄ ÚÜËÁÚÎþËÏÖ 

ÚÌÅÐĤÏÖÁĩ  ÐÒÏÄÕËÔÙ Á ÓÌÕĿÂÙ 

 

2ÏÚÈÏÄÎĭĩ Ï ÔÏÍȟ ËÔÏÒï 

ÐÒÏÄÕËÔÙȾ ÓÌÕĿÂÙ Ú ÔÒÈÕ 

stiahneme 

 

-ÏÎÉÔÏÒÏÖÁĩ ÁÊ ÔÏȟ éÉ ÚÜËÁÚÎþÃÉ 

ÄÏÓÔÜÖÁÊĭ ËÖÁÌÉÔÎï ÎÜÖÏÄÙ ÎÁ 

ÐÏÕĿÉÔÉÅ Á éÉ ÉÍ ÊÅ ÐÏÓËÙÔÏÖÁÎÜ 

ËÖÁÌÉÔÎÜ ÐÏÒÁÄÅÎÓËÜ ÐÒþÐÁÄÎÅ 

ÔÅÃÈÎÉÃËÜ ÐÏÍÏÃ 

  

$ÏÐÌÎÅÎï ÐÏÄċÁ ÌÉÔÅÒÜÒÎÅÊ ÒÅĤÅÒĤÅ Á ÐÏÔÒÉÅÂ ÔĻÃÈÔÏ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËĻÃÈ ÓËÒþÐÔ 

5ÄÒĿÉÁÖÁĩ ËÏÎÔÁËÔÙ ÓÏ 

ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÁÍÉ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅ 

:ÉÓÔÉĩ éÏ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÉ ÐÏÔÒÅÂÕÊĭ 

k ÓÐÏËÏÊÎïÍÕ ÖĻËÏÎÕ ÐÒÜÃÅ  

6ÙÊÓĩ Ö ĭÓÔÒÅÔÙ ÐÏÔÒÅÂÜÍ 

a ÐÒÉÁÎÉÁÍ ÓĭéÁÓÎĻÃÈ 

zamestnancov pre potreby 

ËÖÁÌÉÔÎÅ ÏÄÖÅÄÅÎÅÊ ÐÒÜÃÅ 

6ÙÈċÁÄÜÖÁĩ ÐÒþÌÅĿÉÔÏÓÔÉ ÎÁ ÔÒÈÕ 

ÐÒÜÃÅ ÐÒÅ ÚþÓËÁÖÁÎÉÅ ÎÏÖĻÃÈ 

zamestnancov 

:ÉÓÔÉĩ éÏ ÐÏÔÅÎÃÉÜÌÎÉ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÉ 

ÐÏÔÒÅÂÕÊĭ Á éÏ ÉÍ ÖÉÅÍÅ 

ÐÏÎĭËÎÕĩ 

:þÓËÁĩ ËÖÁÌÉÔÎĻÃÈ ċÕÄþ ÐÒÅÓÎÅ 

ÐÏÄċÁ ÎÁĤÉÃÈ ÐÏÔÒÉÅÂ 

 

 

2.2 $ÅÆÉÎþÃÉÅ ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÅÈÏ ÍÁÒËÅÔÉÎÇÕ 

 

V ÎÁÓÌÅÄÕÊĭÃÉÃÈ ÒÉÁÄËÏÃÈ ÕÖÅÄÉÅÍÅ ÎÉÅËÏċËÏ ÖĻÚÎÁÍÎĻÃÈ ÄÅÆÉÎþÃÉþ ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÅÈÏ 

marketinguȟ ËÔÏÒĻ ÊÅ ÈÌÁÖÎÏÕ ÐÏÄÓÔÁÔÏÕ ÔÅÊÔÏ ËÁÐÉÔÏÌÙ.  

Äͻ!ÍÂÒÏÓÏÖÜ ɉΤΡΣΦȟ ÓȢ ΩΪɊ ÄÅÆÉÎÕÊÅ ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÙ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÁËÏ ÎÅÖÙÈÎÕÔÎÏÓĩ 

ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅ ÐÒÉ ÊÅÊ ËÏÍÕÎÉËÜÃÉÉ Ó ÉÎÔÅÒÎĻÍ Á ÅØÔÅÒÎĻÍ ÐÒÏÓÔÒÅÄþÍ Á ÔÉÅĿ ÔÒÈÏÍ ÐÒÜÃÅȢ 

/ÒÇÁÎÉÚÜÃÉÁ ÓÁ ÍÕÓþ Ó predstiÈÏÍ ÚÁÕÊþÍÁĩ Ï potreby a ÏéÁËÜÖÁÎÉÁ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ ɀ ÔĻÃÈȟ 
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ËÔÏÒþ Ö ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÉ ÁËÔÕÜÌÎÅ ÐÒÁÃÕÊĭȟ ÁÌÅ ÁÊ ÔĻÃÈȟ ËÔÏÒþ ÓÁ Ï ÐÒÜÃÕ Ö ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÉ ÕÃÈÜÄÚÁÊĭȟ 

ÐÒþÐÁÄÎÅ Ï ËÔÏÒĻÃÈ ÍÜ ÚÜÕÊÅÍ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÁȢ .ÅÖÙÈÎÕÔï ÊÅ ÐÒÉ ÔÅÊÔÏ ÓÔÒÁÔïÇÉÉ ÖÎþÍÁĩ 

ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ ÁËÏ ÚÜËÁÚÎþkov a ÐÁÒÔÎÅÒÏÖȟ ÎÉÅÌÅÎ ÁËÏ ËÁÎÄÉÄÜÔÏÖ ÎÁ ÕÒéÉÔÅÊ ÐÒÁÃÏÖÎÅÊ 

ÐÏÚþÃÉÉ ÁÌÅÂÏ ÎÁ ÕÒéÉÔĭ ÐÒÁÃÏÖÎĭ ÐÏÚþÃÉÕȢ  

3ÔĻÂÌÏ ɉΤΡΡΥȟ ÓȢ ΣΫɊ ÄÅÆÉÎÕÊÅ ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÙ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÁËÏ ÍÅÔĕÄÕȟ ËÔÏÒÅÊ ÃÉÅċÏÍ ÎÉÅ ÊÅ 

ÌÅÎ ÚþÓËÁÖÁÎÉÅ ÂÕÄĭÃÉÃÈ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ ÎÁ ÔÒÈÕ ÐÒÜÃÅȟ ÁÌÅ ÐÒÅÄÏÖĤÅÔËĻÍ ÓÙÓÔïÍ ÍÙÓÌÅÎÉÁ 

a ÓÐÒÜÖÁÎÉÁ ÓÁ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅȟ ËÔÏÒĻ ÊÅ ÏÒÉÅÎÔÏÖÁÎĻ ÎÉÅÌÅÎ ÎÁ ÖÏÎËÁÊĤÉÅ ÐÒÏÓÔÒÅÄÉÅ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅȟ 

ale ÎÁÊÍß ÎÁ ÐÒÏÓÔÒÅÄÉÅ ÖÎĭÔÏÒÎïȢ 0ÅÒÓÏÎÜÌÎÙ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÐÒÉÒÏÖÎÜÖÁ Ë ÅÔÁÐÅ ÚÁÖÜÄÚÁÎÉÁ 

produktu na trh, v ËÔÏÒÅÊ ÊÅ ÄĖÌÅĿÉÔï ÚÉÓĩÏÖÁĩȟ ÁËï Óĭ ÐÒÉÁÎÉÁ ÚÜËÁÚÎþËÁȢ (ÏÖÏÒþȟ ĿÅ Ö ÐÒþÐÁÄÅ 

ÏÂÓÁÄÚÏÖÁÎÉÁ ÐÒÁÃÏÖÎÅÊ ÐÏÚþÃÉÅ ÊÅ ÎÅÖÙÈÎÕÔÎï ÐĻÔÁĩ ÓÁ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ ÎÁ ÉÃÈ ÐÏÔÒÅÂÙ 

a priania v ÓĭÖÉÓÌÏÓÔÉ Ó ÖĻËÏÎÏÍ ÐÒÁÃÏÖÎÅÊ ÐÏÚþÃÉÅ Ó ÔĻÍȟ éÏ ÉÍ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÁ ÍĖĿÅ ÐÏÎĭËÎÕĩȢ 

+ÏÃÉÜÎÏÖÜ ɉΤΡΣΡɊ ÄÅÆÉÎÕÊÅ ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÙ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÁËÏ ÍÅÔĕÄÕȟ ÐÏÍÏÃÏÕ ËÔÏÒÅÊ 

ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÁ ÓÌÅÄÕÊÅ ÚþÓËÁÖÁÎÉÅ ËÖÁÌÉÔÎĻÃÈ ÈÏÄÎÏÔÎĻÃÈ ċÕÄþ  - ÐÏÔÅÎÃÉÜÌÎÙÃÈ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖȟ 

ÐÏÓÉÌĐÕÊÅ ÉÃÈ ÓÐÏÌÕÐÁÔÒÉéÎÏÓĩ Ó ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÏÕ Á ÔÉÅĿ ÉÃÈ ÏÓÏÂÎĭ ÓÔÁÂÉÌÉÔÕȢ 4ÖÒÄþȟ ĿÅ ËċĭéÏÖÏÕ 

ĭÌÏÈÏÕ ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÅÈÏ ÍÁÒËÅÔÉÎÇÕ ÊÅ ÖÙÔÖÜÒÁÎÉÅ ÔÁËÅÊ ÐÏÚÉÔþÖÎÅÊ ÐÏÖÅÓÔÉ ÚÁÍÅÓÔÎÜÖÁÔÅċÁȟ 

ËÔÏÒÜ ÎÁ ÄÒÕÈÅÊ ÓÔÒÁÎÅ ÐÏÚÉÔþÖÎÅ ÏÖÐÌÙÖÎþ ÚÜÕÊÅÍ ÐÏÔÅÎÃÉÏÎÜÌÎÙÃÈ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖȢ 0ÏÄċÁ 

ÎÜĤÈÏ ÎÜÚÏÒÕ ÊÅ ÍÏĿÎï ÒÏÚÖÉÅÓĩ ÔĭÔÏ ÄÅÆÉÎþÃÉÕ ÁÕÔÏÒËÙ +ÏÃÉÜÎÏÖÅÊ Ï ÄĖÌÅĿÉÔÏÓĩ ÖÐÌÙÖÕ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁéÎÅÊ ËÕÌÔĭÒÙ ÎÁ ÖÙÔÖÜÒÁÎÉÅ ÄÏÊÍÕ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ Á ÁÊ ÐÏÔÅÎÃÉÜÌÎÙÃÈ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖȢ 

0ÅÒÓÏÎÜÌÎÙ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÍĖĿÅÍÅ ÄÅÆÉÎÏÖÁĩ ÁÊ ÐÏÄċÁ ÐÏÍÅÒÎÅ ÚÁÕÊþÍÁÖïÈÏ ÐÏÈċÁÄÕ 

ÁÕÔÏÒÏÖ 0ÏÌÜËÏÖÅÊ Á (ßÕÓÅÒÁ ɉΤΡΡΥɊȟ ËÔÏÒþ ÈÏÖÏÒÉÁ Ï ÔÏÍȟ ĿÅ ÐÏÔÅÎÃÉÜÌÎÙ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÅÃ ÓÁ 

ÓÔÜÖÁ ËÌÉÅÎÔÏÍ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅȟ Ö ËÔÏÒÅÊ ÍÜ ÚÜÕÊÅÍ ÐÒÁÃÏÖÁĩ Á ÍÁÎÁĿÍÅÎÔ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅ ÓÉ 

ÐÒÏÓÔÒÅÄÎþÃÔÖÏÍ ÍÁÒËÅÔÉÎÇÏÖĻÃÈ ÎÜÓÔÒÏÊÏÖ ÔÁËïÈÏÔÏ ÐÏÔÅÎÃÉÜÌÎÅÈÏ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÁ ÚþÓËÁÖÁ 

Á ÕÄÒĿÉÁÖÁȢ 0ÅÒÓÏÎÜÌÎÙ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÊÅ ÐÒÅÔÏ ĭÚËÏ ÓÐßÔĻ Ó ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÏÕ ÐÒÜÃÏÕ Á ÒÉÁÄÅÎþÍ 

ċÕÄÓËĻÃÈ ÚÄÒÏÊÏÖ Á ÐÏÍÜÈÁ ÍÁÎÁĿÍÅÎÔÕ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅ ÒÏÚÐÏÚÎÜÖÁĩ ÐÒÉÁÎÉÁ Á potreby tak 

ÅØÉÓÔÕÊĭÃÉÃÈȟ ÁËÏ ÁÊ ÐÒþÐÁÄÎĻÃÈ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖȢ 4ĻÍÔÏ ÓÐĖÓÏÂÏÍ ÓÉ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÁ ÚÜÒÏÖÅĐ 

ÚÁÂÅÚÐÅéÕÊÅ ÔÏȟ ĿÅ ÚþÓËÁÖÁ ËÏÎËÕÒÅÎéÎĭ ÖĻÈÏÄÕ ÏÐÒÏÔÉ ÉÎĻÍ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÜÍȢ  

-ÙÓÌÉÖÃÏÖÜȟ -ÁÒĤþËÏÖÜȟ £ÖÅÒÍÏÖÜ Á -ÁÃÈÜéËÏÖÜ (2017) definujĭ ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÙ 

ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÁËÏ ÄÉÓÃÉÐÌþÎÕȟ ÐÏÍÏÃÏÕ ËÔÏÒÅÊ ÊÅ ÍÏĿÎï ÎÁÈÌÉÁÄÁĩ ÎÁ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÁËÏ ÎÁ ÐÒÏÃÅÓȟ 

ËÔÏÒĻ ÖÎþÍÁ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅ ÁËÏ ÐÏÔÅÎÃÉÜÌÎÙÃÈ ÚÜËÁÚÎþËÏÖ Á podporuje aktivity 

ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅ ÓÍÅÒÏÍ Ë ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÍȢ 0ÏÍÏÃÏÕ ÔĻÃÈÔÏ ÁËÔÉÖþÔ ÏÖÐÌÙÖĐÕÊÅ ÓÐÏËÏÊÎÏÓĩ 

zamestnancov s ÐÒÜÃÏÕ Á ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÏÕȟ ÓÐÏËÏÊÎÏÓĩ Ó ÐÒÁÃÏÖÎĻÍÉ ÐÏÄÍÉÅÎËÁÍÉȟ ÎÁÐĊĐÁ 
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ÏéÁËÜÖÁÎÉÁ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ Á ÎÁÊÍß ÏÖÐÌÙÖĐÕÊÅ ÓÐÏËÏÊÎÏÓĩ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ ÓÏ ÓÖÏÊþÍ 

ÚÁÍÅÓÔÎÜÖÁÔÅċÏÍȢ  

0ÅÒÓÏÎÜÌÎÙ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÊÅ ÔÁË ÓÁÍÏÓÔÁÔÎÏÕ ÏÂÌÁÓĩÏÕ Ö ÒÉÁÄÅÎþ ċÕÄÓËĻÃÈ ÚÄÒÏÊÏÖȟ 

ÐÒÉéÏÍ ÖÚÎÉËÏÌ ÔĻÍȟ ĿÅ ÓÁ ÖÙéÌÅÎÉÌ Ú ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÅÈÏ ÍÁÎÁĿÍÅÎÔÕȢ 6 ÒÜÍÃÉ ÔÅÊÔÏ ÚÁÕÊþÍÁÖÅÊ 

ÄÉÓÃÉÐÌþÎÙ ÍĖĿÅÍÅ ÐÏÚÏÒÏÖÁĩ ÄÖÁ ÄĖÌÅĿÉÔï ÊÁÖÙȡ 

 

- ÐÒÁÃÏÖÎÜ ÓÉÌÁ ÊÅ ÃÈÜÐÁÎÜ ÁËÏ ċÕÄÓËĻ ËÁÐÉÔÜÌȟ ËÔÏÒĻ ÔÖÏÒþ 

ËÏÎËÕÒÅÎéÎĭ ÖĻÈÏÄÕ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅ ÎÁ ÔÒÈÕ ÐÒÜÃÅ 

- ËÌÁÓÉÃËï ÍÅÔĕÄÙ Á ÐÏÓÔÕÐÙ ÎÁ ÚþÓËÁÖÁÎÉÅ ÎÏÖÅÊ ÐÒÁÃÏÖÎÅÊ ÓÉÌÙ ÄÏ 

ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅ ÕĿ ÎÉÅ Óĭ ÄÏÓÔÁÔÏéÎïȟ ÔÜÔÏ ÏÂÌÁÓĩ ÓÉ ĿÉÁÄÁ ÉÎÏÖÜÃÉÕ 

 

 

2.3 6ĻÖÏÊ ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÅÈÏ ÍÁÒËÅÔÉÎÇÕ Ó ÄĖÒÁÚÏÍ ÎÁ ÊÅÈÏ ĭÌÏÈy 

 

V éÁÓÏÃÈ ËÅÄÙ ÐÏÎÕËÁ ÐÒÜÃÅ ÐÒÅÖÙĤÏÖÁÌÁ ÄÏÐÙÔ ɀ teda v ÏÂÄÏÂþ, ËÅì 

ÚÁÍÅÓÔÎÜÖÁÔÅÌÉÁ ÎÅÖÙÈÎÕÔÎÅ ÐÏÔÒÅÂÏÖÁÌÉ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ ÐÒÅ ÖĻËÏÎ ÐÒÜÃÅȟ ÐÒÅÔÏĿÅ ÎÁ ÔÒÈÕ 

ÐÒÜÃÅ ÃÈĻÂÁÌÉ ÐÒÁÃÏÖÎï ÓÉÌÙȟ ÂÏÌ ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÙ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÐÏÖÁĿÏÖÁÎĻ ÚÁ ÍÅÔĕÄÕ ÎÜÂÏÒÕ 

zamestnancov. V ÓĭéÁÓÎÏÓÔÉ ÊÅ ÓÉÔÕÜÃÉÁ ÏÄÌÉĤÎÜ Á ÍĖĿÅÍÅ ÐÏÖÅÄÁĩȟ ĿÅ dopyt po ÐÒÜÃÉ 

mierne ÐÒÅÖÙĤÕÊÅ ÐÏÎÕËÕ. O ÐÒÁÃÏÖÎï ÓÉÌÙ ÔÅÄÁ ÎÉÅ ÊÅ ÎĭÄÚÁ ɉÐÏÚÎȢ ÁÕÔÏÒÉÅËȡ ÖĻÎÉÍËÕ ÂÙ 

ÍÏÈÏÌ ÔÖÏÒÉĩ ÎÁÐÒþËÌÁÄ ÁÕÔÏÍÏÂÉÌÏÖĻ ÐÒÉÅÍÙÓÅÌȟ ËÔÏÒĻ ÓÁ ÎÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÕ Ö ÐÏÓÌÅÄÎĻÃÈ ÒÏËÏÃÈ 

ÖĻÒÁÚÎÅ Á ÐÏÍÅÒÎÅ ÒĻÃÈÌÏ ÒÏÚÖþÊÁȢ .ÉÅËÔÏÒï ÁÕÔÏÍÏÂÉÌÏÖï ÚÜÖÏÄÙ ÔÁË ÐÏÔÒÅÂÕÊĭ ÚÁÍÅÓÔÎÁĩ 

ÖÅċËï ÍÎÏĿÓÔÖÏ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖȟ ËÔÏÒï éÁÓÔÏ ÈċÁÄÁÊĭ ÕĿ ÁÊ ÎÁ ÚÁÈÒÁÎÉéÎĻÃÈ ÐÒÁÃÏÖÎĻÃÈ 

trhoch).  

!ÇÅÎÔĭÒÙȟ ËÔÏÒï ÓÁ ÖÅÎÕÊĭ ÚÁÍÅÓÔÎÜÖÁÎÉÕ ċÕÄþ Á ÉÃÈ ÕÖÜÄÚÁÎÉÕ ÎÁ ÔÒÈ ÐÒÜÃÅ ÐÏÍÅÒÎÅ 

ÒĻÃÈÌÏ ÐÒÉĤÌÉ ÎÁ ÔÏȟ ĿÅ ÎÁ ÄÏÓÉÁÈÎÕÔÉÅ ÖĻÈÏÄÙ ÏÐÒÏÔÉ ËÏÎËÕÒÅÎÃÉÉ je ÐÏÔÒÅÂÎï ÐÏÎĭËÁĩ 

ËÖÁÌÉÔÎĻÃÈ ÐÒÁÃÏÖÎþËÏÖ Á ÕÃÈÜÄÚÁéÏÖ Ï ÐÒÁÃÏÖÎĭ ÐÏÚþÃÉÕȢ +ÖÁÌÉÔÁ ÔÅÄÁ ÐÒÅÖÙĤÕÊÅ ËÖÁÎÔÉÔÕ 

ɉÐÏéÅÔ ÔÁËĻÃÈÔÏ ÐÒÁÃÏÖÎþËÏÖɊȢ $ÎÅÓ ÕĿ ÓÌĭĿÉ ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÙ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÁËÏ ÐÒÏÃÅÓȟ 

ÚÁÂÅÚÐÅéÕÊĭÃÉ ÄÌÈÏÄÏÂï ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÅ ÚÄÒÏÊÅ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁÔÅ ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÅÈÏ ÐÌÜÎÏÖÁÎia 

a ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÅÊ ÓÔÒÁÔïÇÉÅȢ 6 ÒÜÍÃÉ ÎÅÈÏ ÓÁ ÖÙÕĿþÖÁÊĭ ÎÜÓÔÒÏÊÅ Á ÆÕÎËÃÉÅ ÍÁÒËÅÔÉÎÇÕȟ ËÔÏÒï ÓÁ 

ÐÒÅÍÉÅÔÁÊĭ ÄÏ ÏÂÌÁÓÔÉ ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÅÊ ÐÏÌÉÔÉËÙȢ *Å ÄĖÌÅĿÉÔĻ ÐÒÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÓÔÏÖ Á ÍÁÎÁĿÍÅÎÔ 

ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅ a ÚÜÒÏÖÅĐ komunikuje s ÐÏÔÅÎÃÉÜÌÎÙÍÉ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÁÍÉ s ÃÉÅċÏÍ ÚÖĻĤÉĩ 

ÁÔÒÁËÔÉÖÉÔÕ ÐÏÄÎÉËÕȢ 0ÅÒÓÏÎÜÌÎÙ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÓÁ ÓÎÁĿþ ÏÓÌÏÖÉĩ aj ÍÌÁÄĻÃÈ ċÕÄþ ÐÒÅÔÏĿÅ 



 

S t r a n a 36 | 86 

 

!+/ 0/3450/6!¦ 02) 63450% $/ 02!#/6.O(/ POMERU - -!24! 6!6%2I<+/6<ȟ -)#(!%,! (2/-+/6< 

v ÓĭéÁÓÎÏÓÔÉ ÍÁÊĭ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅ ÐÒÏÂÌïÍ s ÎÅÓÐÒÜÖÎÏÕ ÖÏċÂÏÕ ÎÏÖĻÃÈ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ 

ɉ0ÅÒÓÏÎÜÌÎÙ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ɀ -ÏÃÎĻ ÎÜÓÔÒÏÊ ÄÎÅĤÎÅÊ ÄÏÂÙȟ ΤΡΣΫɊȢ  

V oblasti ÐÅÒÓÏÎÜÌÎeho marketingu je jednou z ÎÁÊÄĖÌÅĿÉÔÅÊĤþÃÈ ĭÌÏÈ ÐÏÒÏÚÕÍÉÅĩ 

tomu, éÏ éÌÏÖÅË ÁËÏ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÅÃ ÐÏÔÒÅÂÕÊÅ Á éÏ chce. Je nevyhÎÕÔÎï ÒÏÚÕÍÉÅĩ ÁÊ 

ÐÏÄÍÉÅÎËÁÍȟ ËÔÏÒï ÏÖÐÌÙÖĐÕÊĭ ÐÏÔÒÅÂÕ ÐÒÁÃÏÖÎÅÊ ÓÉÌÙ v oÒÇÁÎÉÚÜÃÉÉ a ÓÐĖÓÏÂÙ resp. 

ÍÏĿÎÏÓÔÉ pokrytia tejto potreby.  

Na SÌÏÖÅÎÓËÕ ÓÁ ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÙ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÚÁéÁÌ ÏÂÊÁÖÏÖÁĩ v oblasti riadenia ċÕÄÓËĻÃÈ 

ÚÄÒÏÊÏÖȟ ËÏÎËÒïÔÎÅ ÐÒÉ procese ÚþÓËÁÖÁÎia ÎÏÖĻÃÈ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ ÁĿ ÐÏ ÒÏËÕ ΣΫΪΫ po 

ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁéÎÏÍ ÐÒÏÃÅÓÅ Á ÐÒÅÍÅÎÅ ÓÏÃÉÜÌÎÅÈÏ ÓÙÓÔïÍÕ. Na Slovensku sa etablovali 

ÒÏÚÌÉéÎï ÏÒÇÁÎÉÚÜÃie, firmy, fabriky, zariadenia a pod. a ÔÉÅĿ ÍÅÄÚÉÎÜÒÏÄÎï ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅȟ 

ËÔÏÒï ÐÒÉÃÈÜÄÚÁÌÉ Ó ÎÏÖĻÍÉ ÍÙĤÌÉÅÎËÁÍÉ Ö oblasti riadenia a trhu a ÐÏËĭĤÁÌÉ ÓÁ ÔÉÅÔÏ 

ÉÎÏÖÁÔþÖÎÅ ÍÙĤÌÉÅÎËÙ ÐÒÅÎÉÅÓĩ ÄÏ ÐÒÁØÅ. .ÏÖï ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅȟ ËÔÏÒï ÓÁ ÏÂÊÁÖÏÖÁÌÉ ÎÁ 

slovenskom trhu s ËÏÎËÒïÔÎÙÍ ÐÏÄÎÉËÁÔÅċÓËĻÍ ÚÜÍÅÒÏÍ ÖĤÁË ÐÏÔÒÅÂÏÖÁÌÉ ÖÈÏÄÎĭ 

ÐÒÁÃÏÖÎĭ ÓÉÌÕ, a ÔÁË ÐÒÏÓÔÒÅÄÎþÃÔÖÏÍ ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÅÈÏ ÍÁÒËÅÔÉÎÇÕ ÚÁéÁÌÉ ÈċÁÄÁĩ Á ÚþÓËÁÖÁĩ 

ÖÈÏÄÎĻÃÈ Á ËÖÁÌÉÆÉËÏÖÁÎĻÃÈ zamestnancov.  

#ÉÅċÏÍ ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÅÈÏ ÍÁÒËÅÔÉÎgu a ÓĭéÁÓÎÅ ÊÅÄÎÏÕ Ú ÊÅÈÏ ÎÁÊÄĖÌÅĿÉÔÅÊĤþÃÈ ĭÌÏÈ je 

ÔÅÄÁ ÐÒÅÄÁĩ resp. ÐÒÅÎÁÊÁĩ ÐÒÁÃÏÖÎï ÍÉÅÓÔÁ ÔÁËȟ ÁÂÙ ÓÍÅ ÚÁÂÅÚÐÅéÉÌÉ ÏÐÔÉÍÜÌÎÕ ĤÔÒÕËÔĭÒÕȟ 

ÐÏéÅÔ Á kvalitu pracovnej sily v ÓĭÌÁÄÅ ÓÏ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃËĻÍÉ Á ÏÐÅÒÁÔþÖÎÙÍÉ ÃÉÅċÍÉ Á potrebami 

podniku. (Januska, 2019) 0ÅÒÓÏÎÜÌÎÙ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÊÅ ÔÁËÜ éÉÎÎÏÓĩ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅȟ ËÔÏÒÜ ÚÁÈğĐÁ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁéÎĭ ÓÔÒÁÔïÇÉÕȟ ËÔÏÒÜ ÄÅÆÉÎÕÊÅ ÓÍÅÒ ÐÒÅ ÖĤÅÔËÙ ÁËÔÉÖÉÔÙ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅ Á ÔÉÅĿ ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÅ 

ÓÔÒÁÔïÇÉÅȟ ËÔÏÒï ÕÒéÕÊĭ ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÅ ÒÉÁÄÅÎÉÅ Ö ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÉȢ  

-ÅÄÚÉ ÚÜËÌÁÄÎï ĭÌÏÈÙ (Januska, 2019), kÔÏÒï ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÙ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÐÒÅ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÕ 

ÚÁÂÅÚÐÅéÕÊÅ, ÐÁÔÒþȡ 

 

- ÐÏÎÕËÁ Á ÐÒÅÄÁÊ ÐÒÁÃÏÖÎĻÃÈ ÍÉÅÓÔȟ 

- ÐÒÏÆÉÌÏÖÁÎÉÅ ÐÒÁÃÏÖÎĻÃÈ ÍÉÅÓÔȟ 

- ÍÏÎÉÔÏÒÏÖÁÎÉÅ ÔÒÈÏÖ ÐÒÜÃÅȢ 

 

 -ÅÄÚÉ ìÁÌĤÉÅ ĭÌÏÈÙ ÍÁÒËÅÔÉÎÇÕ, tzv. ÐÏÄÐÏÒÎï ÒÁÄþÍÅ: 

 

- ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÅ ÐÌÜÎÏÖÁÎÉÅȟ 

- ÖĻÓËÕÍ ÎÁ ÕÒéÅÎÉÅ ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÅÈÏ ÍÁÒËÅÔÉÎÇÏÖïÈÏ ÍÉØÕȟ 
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- ÔÖÏÒÂÁ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÅÃËïÈÏ ÉÍÉÄĿÕȟ 

- ÖÙÈċÁÄÜÖÁÎÉÅ Á ÚþÓËÁÖÁÎÉÅ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖȟ 

- ÓÔÁÒÏÓÔÌÉÖÏÓĩ Ï zamestnancov. 

 

 

ΤȢΦ 0ÒÅÐÏÊÅÎÉÅ ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÅÈÏ ÍÁÒËÅÔÉÎÇÕ ÓÏ ÓÐÏËÏÊÎÏÓĩÏÕ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ 

 

-ÙÓÌÉÖÃÏÖÜȟ -ÁÒĤþËÏÖÜȟ £ÖÅÒÍÏÖÜ Á -ÁÃÈÜéËÏÖÜ ɉΤΡΣΩɊ  ÖÏ ÓÖÏÊÅÊ ÐÕÂÌÉËÜÃÉÉ 

o ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÏÍ ÍÁÒËÅÔÉÎÇÕ ÈÏÖÏÒÉÁȟ ĿÅ ÎÁ ÃÅÌËÏÖï ÖĻÓÌÅÄËÙȟ ËÔÏÒï ÄÏÓÁÈÕÊÅ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÁ, 

ÍÜ ÎÁÊÖßéĤþ ÖÐÌÙÖ ÊÅÄÅÎ ÖÅċÍÉ ÄĖÌÅĿÉÔĻ ÆÁËÔÏÒȢ *Å ÎþÍ ÓÐÏËÏÊÎÏÓĩ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖȢ 3ËĭÓÅÎþ 

a ÓÐÏËÏÊÎþ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÉ ÐÒÏÄÕËÕÊĭ ÖĻÎÉÍÏéÎï ÖĻÓÌÅÄËÙ ɉÐÒÏÄÕËÔÙ ÁÌÅÂÏ ÓÌÕĿÂÙɊȟ ÖìÁËÁ 

éÏÍÕ ĤÅÔÒÉÁ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÉ éÁÓ ÁÊ ÎÜËÌÁÄÙȢ 3 ÖĻÓÌÅÄÎĻÍÉ ÐÒÏÄÕËÔÁÍÉ Á ÓÌÕĿÂÁÍÉ Óĭ 

v ÎÁÄÖßÚÎÏÓÔÉ ÎÁ ÔÏ ÓÐÏËÏÊÎþ ÚÜËÁÚÎþÃÉ ÁËÏ ËÏÎÅéÎþ ÏÄÂÅÒÁÔÅÌÉÁ ÒÅÓÐȢ ÓÐÏÔÒÅÂÉÔÅÌÉÁ ÔĻÃÈÔÏ 

ÖÙÒÏÂÅÎĻÃÈ ÐÒÏÄÕËÔÏÖ Á ÓÌÕĿÉÅÂȢ 4Ï ÐÒÉÓÐÉÅÖÁ Ë ÕÄÒĿÉÁÖÁÎÉÕ ÓÉ ÚÜËÁÚÎþËÏÖȟ ÁÌÅ ÁÊ 

k ÚþÓËÁÖÁÎÉÕ ÎÏÖĻÃÈ ÚÜËÁÚÎþËÏÖȢ 6ìÁËÁ ÔÏÍÕÔÏ ÐÒÏÃÅÓÕ ÒÅÓÐȢ ËÏÌÏÂÅÈÕ ÊÅ ÄÏÓÉÁÈÎÕÔÜ 

ÚÉÓËÏÖÏÓĩ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅȢ 6 ÔÏÍÔÏ ÖĤÅÔËÏÍ ÖĤÁË ÍÁÊĭ ÎÁÊÄĖÌÅĿÉÔÅÊĤÉÕ ĭÌÏÈÕ ÓÐÏÍþÎÁÎþ 

ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÉȟ ËÔÏÒþ ÖÙÒÜÂÁÊĭ ÐÒÏÄÕËÔÙ Á ÐÏÓËÙÔÕÊĭ ÓÌÕĿÂÙȢ ,ÏÊÜÌÎÉ ÚÁÍÅÓtnanci a ÓÔÜÌÉ 

ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÉ ÐÒÉÓÐÉÅÖÁÊĭ Ë ÖÙÓÏËÅÊ ĭÒÏÖÎÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁéÎÅÊ ËÕÌÔĭÒÙȟ Óĭ ÖÎþÍÁÖþ ÎÁ ÐÏÔÒÅÂÙ 

ÚÜËÁÚÎþËÏÖ Á ÐÏÄÉÅċÁÊĭ ÓÁ ÎÁ ÄÏÓÁÈÏÖÁÎþ ÃÉÅċÏÖ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅ ɉ6ÏÄÜË, +ÕÃÈÁÒéþËÏÖÜȟ ΤΡΣΣɊȢ   

 

6ĻÓÌÅÄËÙ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅ

3ÐÏËÏÊÎÏÓĩ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ

5ÄÒĿÁÎÉÅ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖProduktivita zamestnancov

Faktory na strane zamestnancov

-ÏÔÉÖÜÃÉÁ Á ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ
4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃËÜ ÉÎÆÒÁĤÔÒÕËÔĭÒÁ Á ÐÒÁÃÏÖÎÜ 

ÁÔÍÏÓÆïÒÁ
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/ÂÒÜÚÏË 8 6ÐÌÙÖ ÓÐÏËÏÊÎÏÓÔÉ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ ÎÁ ÃÅÌËÏÖï ÖĻÓÌÅÄËÙ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅ ɉÚÄÒÏÊȡ ÖÌÁÓÔÎĻȟ 

ÓÐÒÁÃÏÖÁÎï ÐÏÄċÁ -ÙÓÌÉÖÃÏÖÜȟ -ÁÒĤþËÏÖÜȟ £ÖÅÒÍÏÖÜ Á -ÁÃÈÜéËÏÖÜ ɉΨΦΧέɊ Á +ÕÃÈÁÒéþËÏÖÜȟ 

6ÏÄÜËȟ ɉΨΦΧΧɊɊ 

 

Vysvetlenie k ÏÂÒÜÚËÕ ɉÓÐÒÁÃÏÖÁÎï ÐÏÄċÁ -ÙÓÌÉÖÃÏÖÜȟ -ÁÒĤþËÏÖÜȟ £ÖÅÒÍÏÖÜ Á -ÁÃÈÜéËÏÖÜ 

(2017): 

(1) -ÏÔÉÖÜÃÉÁ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ ɀ ÐÒÅ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÕ ÊÅ ÄĖÌÅĿÉÔï ÐÏÚÎÁĩ 

ÁËï Óĭ ÍÏÔþÖÙ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ Ë ÖĻËÏÎÕ ÉÃÈ ÐÒÜÃÅȢ !Ë ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÁ 

ÐÏÚÎÜ ÓÐĖÓÏÂÙ ÓÐÒÜÖÎÅÈÏ Á ÖÈÏÄÎïÈÏ ÍÏÔÉÖÏÖÁÎÉÁ ÓÖÏÊÉÃÈ 

ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖȟ ÐÒÉÓÐÉÅÖÁ ÔĻÍ Ë ÉÃÈ ÓÐÏËÏÊÎÏÓÔÉȢ -ÏÔÉÖÜÃÉÁ ÍÜ 

ÐÒÉ ÔÏÍ ÖÉÁÃÅÒÏ ÆÏÒÉÅÍȟ ÍĖĿÅ ÓÁ ÊÅÄÎÁĩ Ï ÍÏÔÉÖÜÃÉÕ ÆÏÒÍÏÕ 

ÕÐÌÁÔĐÏÖÁÎÉÁ ÖÌÁÓÔÎïÈÏ ÐÏÔÅÎÃÉÜÌÕȟ ÐÌÁÔÏÖï ÏÈÏÄÎÏÔÅÎÉÅȟ 

ÚÌÅÐĤÅÎÉÅ ÐÏÓÔÁÖÅÎÉÁ Ö ÐÒÁÃÏÖÎÏÍ ËÏÌÅËÔþÖÅȟ ÐÒþÐÁÄÎÅ 

ÚÖÙĤÏÖÁÎÉÅ ËÖÁÌÉÆÉËÜÃÉÅ Á podporu a pochvalu ÏÄ ÎÁÄÒÉÁÄÅÎĻÃÈ 

ɉÖ ÐÒÁØÉ ÒÏÚÌÉĤÕÊÅÍÅ ÍÏÔÉÖÜÃÉÕ ÎÁÐÒþËÌÁÄ ÖÏÎËÁÊĤÉÕ Á ÖÎĭÔÏÒÎĭɊ.  

(2) Kompetencie zamestnancov ɀ ÊÅÄÎÜ ÓÁ Ï ËÏÍÂÉÎÜÃÉÕ ÓÃÈÏÐÎÏÓÔþ 

a ÚÒÕéÎÏÓÔþ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖȟ ÉÃÈ ÎÜÐÌÎÅ ÐÒÜÃÅ Á ÖĻËÏÎÕȟ ËÔÏÒĻ 

ÚÏÄÐÏÖÅÄÜ ÐÏĿÉÁÄÁÖËÜÍ ÎÁ ÕÒéÉÔï ÐÒÁÃÏÖÎï ÍÉÅÓÔÏȢ  

(3) 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃËÜ ÉÎÆÒÁĤtruktĭra - ÊÅÄÎÜ Óa o sĭÈÒÎ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃËïÈÏ 

ÖÙÂÁÖÅÎÉÁ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅȟ ËÔÏÒï ÐÏÔÒÅÂÕÊĭ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÉ Ë ÖĻËÏÎÕ 

ÓÖÏÊÅÊ ÐÒÜÃÅȢ /ÒÇÁÎÉÚÜÃÉÁ ÍÕÓþ ÒÅÁÇoÖÁĩ ÎÁ ÔÒÅÎÄÙ Á pokroky 

v ÏÂÌÁÓÔÉ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃËÅÊ ÉÎÆÒÁĤÔÒÕËÔĭÒÙȟ ÁÂÙ ÔÁË ÕċÁÈéÏÖÁÌÁ ÐÒÜÃÕ 

svojim zamestnancom a prispievala k ÃÅÌËÏÖïÍÕ ÐÏËÒÏËÕ 

ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅ. 

(4) PracovnÜ ÁÔÍÏÓÆïÒÁ - ÊÅÄÎÜ Óa o ÁÔÍÏÓÆïÒÕ ÎÁ ÐÒÁÃÏÖÉÓËÕȟ ËÔÏÒÜ 

ÊÅ ÐÏÚÎÁéÅÎÜ ÖÚĩÁÈÍÉ ÍÅÄÚÉ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÁÍÉȟ ÉÃÈ ÓĭÌÁÄÏÍ 

s ÏÒÇÁÎÉÚÁéÎÏÕ ËÕÌÔĭÒÏÕ ĤÔĻÌÏÍ ÖÅÄÅÎÉÁ Á ÔþÍÏÖÏÕ ÐÒÜÃÏÕȢ  

(5) 4ÉÅÔÏ ÖÙĤĤÉÅ ÓÐÏÍþÎÁÎï ÆÁËÔÏÒÙ ÖÅÄĭ Ë celkovej spokojnosti 

zamestnanca na pracovisku a ÏÖÐÌÙÖĐÕÊĭ ÊÅÈÏ ÚÏÔÒÖÁÎÉÅ ÎÁ 

ÐÒÁÃÏÖÎÅÊ ÐÏÚþÃÉÉ, jeho ÐÒÏÄÕËÔÉÖÉÔÕ ÐÒÜÃÅ a ÐÒÅÄÏÖĤÅÔËĻÍ 

ÖĻÓÌÅÄËÙ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅ. ªÌÏÈÏÕ ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÅÈÏ ÍÁÒËÅÔÉÎÇÕ ÊÅ ÚþÓËÁĩ 

ÖÈÏÄÎĻÃÈ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ ÎÁ ÐÒÁÃÏÖÎĭ ÐÏÚþÃÉÕȟ ÖÙÔÖÜÒÁĩ ÖÚĩÁÈÙ 
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medzi zamestnancami a organiÚÜÃÉÏÕȟ ÍÏÔÉÖÏÖÁĩ ÉÃÈ Ë ÖĻËÏÎÕ 

ÐÒÜÃÅȢ +ÖÁÌÉÔÎÜ Á ËÖÁÌÉÆÉËÏÖÁÎÜ ÐÒÁÃÏÖÎÜ ÓÉÌÁ ÔÏÔÉĿ ÐÒÅÄÓÔÁÖÕÊÅ 

ÎÁÊÈÏÄÎÏÔÎÅÊĤþ zdroj, ËÔÏÒĻ ÐÏÄÎÉË ÍÜ Á ËÔÏÒĻ ÍĖĿÅ 

ÚÈÏÄÎÏÃÏÖÁĩȢ 0ÒÜÖÅ ÔÁËþÔÏ ËÖÁÌÉÆÉËÏÖÁÎþ Á ÓÐÏËÏÊÎþ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÉ 

ÍĖĿÕ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÉ ÐÏÍĖÃĩ ÚÖÌÜÄÎÕĩ ÁÊ ĩÁĿĤÉÅ ÅËÏÎÏÍÉÃËï 

ÏÂÄÏÂÉÁ ÆÏÒÍÏÕ ÖÙÕĿÉÔÉÁ ÓÖÏÊÈÏ ċÕÄÓËïÈÏ ËÁÐÉÔÜÌÕ ÓÍÅÒÏÍ 

k ÈÏÓÐÏÄÜÒÓËÅÍÕ ÒÁÓÔÕȢ ɉ!ÌÔËÏÒÎȟ ΤΡΡΤȠ £ËÁÒÅ, ,ÁÃÍÁÎÏÖÉéȟ 

2015; Zarnik-Zulavska, 2012).  
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3  :ÜËÌÁÄÎï ÎÏÒÍÁÔþÖÎÅ ÄÏËÕÍÅÎÔÙ 

 

 

 

 

 

 

*ÅÄÎĻÍ Ú ÐÒÖĻÃÈ ËÒÏËÏÖ ÐÒÉ ÈċÁÄÁÎþ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÉÁ ÊÅ ÚÁÓÌÁÎÉÅ ĿÉÁÄÏÓÔÉ Ï prijatie do 

ÐÒÁÃÏÖÎïÈÏ ÐÏÍÅÒÕȢ 

¼ÉÁÄÏÓĩ Ï ÐÒÉÊÁÔÉÅ ÄÏ ÐÒÁÃÏÖÎïÈÏ ÐÏÍÅÒÕ ÊÅ ÐþÓÏÍÎÏÓĩȟ ËÔÏÒÏÕ ÓÁ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÅÃ 

ÕÃÈÜÄÚÁ Ï ÐÒÁÃÏÖÎï ÍÉÅÓÔÏ Õ ÐÏÔÅÎÃÉÏÎÜÌÎÅÈÏ ÚÁÍÅÓÔÎÜÖÁÔÅċÁȢ *Å ÔÏ ÐÒÖÜ ȵÒÅËÌÁÍÁȰ 

ÕÃÈÜÄÚÁéÁȟ ÐÒÅÔÏ ÍÕÓþ ÂÙĩ ÐÒÅÓÖÅÄéÉÖÜȟ ÍÕÓþ ÚÁÎÅÃÈÁĩ ÄÏÂÒĻ ÄÏÊÅÍ Á ÖÚÂÕÄÉĩ ÚÏ ÓÔÒÁÎÙ 

ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅ ÚÜujem o ÏÓÏÂÕ ÕÃÈÜÄÚÁéÁȢ  

-ÅÄÚÉ ÚÜËÌÁÄÎï ËÒÉÔïÒÉÁ ĿÉÁÄÏÓÔÉ Ï ÐÒÉÊÁÔÉÅ ÄÏ ÐÒÁÃÏÖÎïÈÏ ÐÏÍÅÒÕ Óĭȡ 

 

- ÍÕÓþ ÂÙĩ ĭÈċÁÄÎÜȟ ÐÒþĩÁĿÌÉÖÜ ÖÏÎËÁÊĤÉÁ ÆÏÒÍÁ 

- ÍÕÓþ ÍÁĩ ÏÂÓÁĿÎĭ ÖĻÐÏÖÅì 

- ËÖÁÌÉÔÎĻ ÐþÓÏÍÎĻ ÐÒÅÊÁÖ 

- ĭÐÌÎÏÓĩ ÐÏÄËÌÁÄÏÖ Ë ĿÉÁÄÏÓÔÉ 

- ÂÅÚÃÈÙÂÎĻ ÐÒÁÖÏÐÉÓȟ ÇÒÁÍÁÔÉËÁ Á interpunkcia 

 

 

    3ȢΣ  ¼ÉÁÄÏÓĩ Ï ÐÒÉÊÁÔÉÅ ÄÏ ÐÒÁÃÏÖÎïÈÏ ÐÏÍÅÒÕ ÂÙ ÓÐÒÁÖÉÄÌÁ ÍÁÌÁ ÏÂÓÁÈÏÖÁĩ 

 

- ÏÄÖÏÌÁÎÉÅ ÓÁ ÎÁ ÚÄÒÏÊ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉþ Ï ÖÏċÎÏÍ ÐÒÁÃÏÖÎÏÍ ÍÉÅÓÔÅ 

ɉÉÎÚÅÒÜÔȟ ÏÓÏÂÎĻ ÒÏÚÈÏÖÏÒȟ ÏÄÐÏÒĭéÁÎÉÅɊȟ ÁÌÅÂÏ Ú vlastnej 

ÉÎÉÃÉÁÔþÖÙȟ ÐÒÉéÏÍ ÄĖÖÏÄÏÍ ÍĖĿÅ ÂÙĩ ÕËÏÎéÅÎÉÅ ĤÔĭÄÉÁ, zmena 

bydliska a podobne., 

- ÐÒÁÃÏÖÎï ÍÉÅÓÔÏ, o ËÔÏÒï ÍÜ ĿÉÁÄÁÔÅċ ÚÜÕÊÅÍȢȟ 

- ÏÓÏÂÎï Á ËÖÁÌÉÆÉËÁéÎï ÐÒÅÄÐÏËÌÁÄÙ Á ÐÒÁØ ĿÉÁÄÁÔÅċÁȢȟ 

- ÍÅÎÜ ÏÓĖÂȟ ÁÌÅÂÏ ÉÎĤÔÉÔĭÃÉÉȟ ËÔÏÒï ÍĖĿÕ ÐÏÄÁĩ Ï ĿÉÁÄÁÔÅċÏÖÉ 

referencie., 
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- ÐÒÅÄÐÏËÌÁÄÁÎĻ ÔÅÒÍþÎ ÎÜÓÔÕÐÕ ÄÏ ÐÒÁÃÏÖÎïÈÏ ÐÏÍÅÒÕȢȟ 

- ukoÎéÅÎÉÅ ĿÉÁÄÏÓÔÉ Ï ÐÒÉÊÁÔÉÅ ÄÏ ÐÒÁÃÏÖÎïÈÏ ÐÏÍÅÒÕ ÖÅÔÏÕ 

ÖÙÊÁÄÒÕÊĭÃÏÕ ÎÜÄÅÊ ÎÁ ÖÚÎÉË ÐÒÁÃÏÖÎïÈÏ ÐÏÍÅÒÕȟ ÁÌÅÂÏ ÐÒÏÓÂÁ 

o ÏÄÐÏÖÅìȢ ɉ6ÙĤĐÏÖÓËÜȟ ΤΡΡΨɊ 

      

0ÒþÌÏÈÏÕ Ë ĿÉÁÄÏÓÔÉ Ï ÐÒÉÊÁÔÉÅ ÄÏ ÐÒÁÃÏÖÎïÈÏ ÐÏÍÅÒÕ ÍĖĿÅ ÂÙĩ ĿÉÖÏÔÏÐÉÓȟ ËĕÐÉÅ 

dokladov o ÖÚÄÅÌÁÎþȢ £ÔÙÌÉÚÜÃÉÁ ĿÉÁÄÏÓÔÉ ÍÕÓþ ÂÙĩ ÐÒÅÓÖÅÄéÉÖÜ Á ÖĻÓÔÉĿÎÜȟ ÁÂÙ ĿÉÁÄÁÔÅċ 

ÐÒÅÓÖÅÄéÉÌ ÚÁÍÅÓÔÎÜÖÁÔÅċÁ Ï svojich schopnostiach a ÐÒÅÄÐÏËÌÁÄÏÃÈ ÎÁ ÖÙËÏÎÜÖÁÎÉÅ ÄÁÎÅÊ 

ÐÒÜÃÅȢ 

¼ÉÁÄÏÓĩ Ï ÐÒÉÊÁÔÉÅ ÄÏ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÉÁ ÍĖĿÅ ÍÁĩ ÔÉÅÔÏ ÆÏÒÍÙȡ 

 

- ÐÒÅÄÔÌÁéÅÎĻ ÆÏÒÍÕÌÜÒȟ ËÔÏÒĻ ÓÁ ÄÜ ËĭÐÉĩȢȟ 

- ÉÎÄÉÖÉÄÕÜÌÎÅ ĤÔÙÌÉÚÏÖÁÎĻ ÌÉÓÔȟ ËÔÏÒĻ ÊÅ ÐÒÅÓÖÅÄéÉÖÅÊĤþ Á ÐĖÓÏÂÉÖÅÊĤþ 

ɉÏÂÒÜÚÏË ΫɊ. (Koubek, 2008) 

 

3ÁÍÏÔÎĻ ÔÅØÔ ĿÉÁÄÏÓÔÉ Ï ÐÒÉÊÁÔÉÅ ÄÏ ÐÒÁÃÏÖÎïÈÏ ÐÏÍÅÒÕ ÊÅ ÄÅÌÅÎĻ ÎÁȡ 

 

- ÐÒÖÜ éÁÓĩȟ ĭÖÏÄ ɀ ÎÁÐþĤÔÅȟ ËÄÅ ÓÔÅ ÓÁ ÄÏÚÖÅÄÅÌÉ Ï pracovnej 

ponuke a ÎÜÚÏÖ ÐÒÁÃÏÖÎÅÊ ÐÏÚþcie, o ËÔÏÒĭ ÓÁ ÕÃÈÜÄÚÁÔÅȢȟ 

 

- ÄÒÕÈÜ éÁÓĩȟ jadro ɀ ÎÁÐþĤÔÅȟ ÐÒÅéÏ ÓÁ Ï ÄÁÎĭ ÐÒÁÃÏÖÎĭ ÐÏÚþÃÉÕ 

ÕÃÈÜÄÚÁÔÅȟ Ö ÓÔÒÕéÎÏÓÔÉ ÕÖÅìÔÅ ÓÖÏÊÅ ÐÒÁÃÏÖÎï ÓËĭÓÅÎÏÓÔÉȢȟ 

 

- ÔÒÅÔÉÕ éÁÓĩȟ ÚÜÖÅÒ ɀ v ÚÜÖÅÒÅ ÎÁÐþĤÔÅ ÚÄÖÏÒÉÌÏÓÔÎĭ ÖÅÔÕ Á 6ÜĤ 

ÚÜÕÊÅÍ Ï ÏÓÏÂÎĻ ÐÏÈÏÖÏÒȢ .ÅÚÁÂÕÄÎÉÔÅ Ö ÚÜÖÅÒÅ ĿÉÁÄÏÓÔÉ 

o ÐÒÉÊÁÔÉÅ ÄÏ ÐÒÁÃÏÖÎïÈÏ ÐÏÍÅÒÕ ÎÁ ÖÌÁÓÔÎÏÒÕéÎĻ ÐÏÄÐÉÓȢ 
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/ÂÒÜÚÏË 9 6ÚÏÒ ĿÉÁÄÏÓÔÉ Ï ÐÒÉÊÁÔÉÅ ÄÏ ÐÒÁÃÏÖÎïÈÏ ÐÏÍÅÒÕ ɉÚÄÒÏÊȡ ×××ȢÚÉÖÏÔÏÐÉÓ-online.sk) 

 

3ȢΤ  ¼ÉÖÏÔÏÐÉÓ 

 

 ȵ¼ÉÊÅÍÅ Ö ÏÂÄÏÂþȟ ËÅì ÊÅ ËÁĿÄĻ Ú ÎÜÓ 

v ÚÖĻĤÅÎÅÊ ÍÉÅÒÅ ÚÏÄÐÏÖÅÄÎĻ ÚÁ ÓÍÅÒÏÖÁÎÉÅ 

ÓÖÏÊÅÊ ËÁÒÉïÒÙȢ 6 meniacom sa svete 

ÐÒÁÃÏÖÎĻÃÈ ÐÒþÌÅĿÉÔÏÓÔþ ÊÅ 6ÜĤ ĿÉÖÏÔÏÐÉÓ 

priepustkou k ÎÏÖĻÍ ÐÒþÌÅĿÉÔÏÓÔÉÁÍȢ 0ÒÅÔÏ ÊÅ 

ÔÏ ÎÁÊÄĖÌÅĿÉÔÅÊĤþ ÄÏËÕÍÅÎÔȟ ËÔÏÒĻ ÍĖĿÅÍÅ 

ÖÙÔÖÏÒÉĩ ÐÒÅ ĭÓÐÅÃÈ ÖÌÁÓÔÎÅÊ ËÁÒÉïÒÙȢȰ 

(Howard, 2001, s.5) 

 

¼ÉÖÏÔÏÐÉÓÙ Õ ÎÜÓ ÚÁéÁÌÉ ÂÙĩ ÐÏÐÕÌÜÒÎÅ ÐÒÅÄ ÎÉÅËÏċËĻÍÉ ÒÏËÍÉȢ $ĖÖÏÄÏÍ ÂÏÌÁ ÒÁÓÔĭÃÁ 

ÎÅÚÁÍÅÓÔÎÁÎÏÓĩȢ 4ĻÍȟ ĿÅ ÓÁ Ï ÕÒéÉÔï ÐÒÁÃÏÖÎï ÍÉÅÓÔÁ ÚÁéÁÌÏ ÚÁÕÊþÍÁĩ ÖÉÁÃ Á viac 

ÕÃÈÜÄÚÁéÏÖȟ ÂÏÌÏ ÎÕÔÎï ÒÅÁÌÉÚÏÖÁĩ ÕÒéÉÔĭ ÆÏÒÍÕ ÐÒÅÄÖĻÂÅÒÕȢ 6 dobe, kedy sa o ÄÁÎï 
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ÐÒÁÃÏÖÎï ÍÉÅÓÔÏ ÕÃÈÜÄÚÁÌÏ ÎÁÐÒþËÌÁÄ ÄÅÓÁĩ ÁÌÅÂÏ ÐßÔÎÜÓĩ ÕÃÈÜÄÚÁéÏÖȟ ÐÒÉÓÔÕÐÏÖÁÌÉ 

ÚÁÍÅÓÔÎÜÖÁÔÅÌÉÁ ÐÒÉÁÍÏ Ë ÏÓÏÂÎïÍÕ ÐÏÈÏÖÏÒÕȢ 

4ÁËïÔÏ ÐÏÎÕËÙ ÐÒÁÃÏÖÎĻÃÈ ÍÉÅÓÔ ɉÐÒÁÃÏÖÎï ÉÎÚÅÒÜÔÙɊ ÏÂÓÁÈÏÖÁÌÉȡ 

 

- ÂÕì ÔÅÌÅÆÏÎÉÃËĻ ËÏÎÔÁËÔȟ ÐÒÏÓÔÒÅÄÎþÃÔÖÏÍ ËÔÏÒïÈÏ ÂÏÌÏ ÍÏĿÎï 

ÓÁ ÎÁ ÏÓÏÂÎÏÍ ÐÏÈÏÖÏÒÅ ÄÏÈÏÄÎĭĩȢȟ 

- ÁÌÅÂÏ ÐÒÉÁÍÏ ÎÁ ÁÄÒÅÓÕ ÚÁÍÅÓÔÎÜÖÁÔÅċÁȟ ÎÁ ËÔÏÒÅÊ ÓÁ ÂÏÌÏ 

ÍÏĿÎï ÏÈÌÜÓÉĩȢ 

 

V ÏÂÏÃÈ ÐÒþÐÁÄÏÃÈ ÂÏÌÏ ĭéÅÌÏÍ ÐÒÅÖÅÄÅÎÉÅ ÏÓÏÂÎïÈÏ ÐÏÈÏÖÏÒÕȢ ¼ÉÖÏÔÏÐÉÓÙ ÂÙ 

v ÔÅÊÔÏ ÄÏÂÅ ÚÁĩÁĿÏÖÁÌÉ Á ÓĭéÁÓÎÅ ÁÊ ÚÄÒĿÏÖÁÌÉ obe strany. 

!ÖĤÁË ÓĭéÁÓÎÜ ÓÉÔÕÜÃÉÁ ÊÅ ÏÄÌÉĤÎÜȢ 0ÏÚÖÁĩ ÖĤÅÔËĻÃÈ ÕÃÈÜÄÚÁéÏÖ Ë ÏÓÏÂÎïÍÕ 

ÐÏÈÏÖÏÒÕ ÊÅ ÎÉÅÌÅÎ éÁÓÏÖÏȟ ÁÌÅ ÁÊ ÏÒÇÁÎÉÚÁéÎÅ ÖÅċÍÉ ÎÜÒÏéÎï Á éÁÓÔÏ ÁÊ ÚÂÙÔÏéÎïȢ ɉ3ÉÅÇÅÌȟ 

2008) 

¼ÉÖÏÔÏÐÉÓ ÊÅ ÏÂÒÁÚÏÍ ĿÉÖÏÔÁ ÕÃÈÜÄÚÁéÁ Á spolu s ÏÓÏÂÎĻÍ ÄÏÔÁÚÎþËÏÍ ɉÏÂÒÜÚÏË 10) 

ÐÁÔÒþ Ë ÎÁÊéÁÓÔÅÊĤÉÅ ÖÙÕĿþÖÁÎĻÍ ÐþÓÏÍÎĻÍ ÍÁÔÅÒÉÜÌÏÍ ÐÒÉ ÈÏÄÎÏÔÅÎþ ÕÃÈÜÄÚÁéÏÖ 

o ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÉÅȢ 0ÒÏÓÔÒÅÄÎþÃÔÖÏÍ ĿÉÖÏÔÏÐÉÓÕ ÓÁ ÖÌÁÓÔÎÅ ÐÒÅÚÅÎÔÕÊÅ ËÁĿÄĻ ÕÃÈÜÄÚÁé 

a ÕÐÏÚÏÒĐÕÊÅ ÎÁ ÔÉÅ ÓÔÒÜÎËÙ ÓÖÏÊÈÏ ĿÉÖÏÔÁȟ ËÔÏÒï ÍĖĿÕ ÚÖĻĤÉĩ ÊÅÈÏ ÈÏÄÎÏÔÕ Ú ÈċÁÄÉÓËÁ 

ÕÐÌÁÔÎÅÎĻÃÈ ËÒÉÔïÒÉþ ÖĻÂÅÒÕȟ Ö ÐÏÒÏÖÎÁÎþ Ó ÏÓÔÁÔÎĻÍÉ ÕÃÈÜÄÚÁéÍÉȢ ɉ+ÁÃÈÁĐÜËÏÖÜȟ ΤΡΣΣɊ 
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/ÂÒÜÚÏË 10 6ÚÏÒ ÏÓÏÂÎïÈÏ ÄÏÔÁÚÎþËÁ ɉÕ ÒÏÚÌÉéÎĻÃÈ ÚÁÍÅÓÔÎÜÖÁÔÅċÏÖ ÍĖĿÅ ÍÁĩȟ ÓÁÍÏÚÒÅÊÍÅȟ 

rozdielnu podobu, zdroj: www.fmed.uniba.sk) 

 

¼ÉÖÏÔÏÐÉÓ ÚÁÓÔÜÖÁ jednu z ÎÁÊÄĖÌÅĿÉÔÅÊĤþÃÈ ÒÏÌþ ÐÒÉ ÈċÁÄÁÎþ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÉÁȢ *ÅÈÏ ÒÏÌÁ 

ÖĤÁË ÂĻÖÁ ÍÅÄÚÉ ÕÃÈÜÄÚÁéÍÉ éÁÓÔÏ ÐÏÄÃÅĐÏÖÁÎÜȢ 4ÒÅÂÁ ÓÉ ÕÖÅÄÏÍÉĩȟ ĿÅ ÔÅÎȟ ËÔÏ ÂÕÄÅ éþÔÁĩ 

ĿÉÖÏÔÏÐÉÓȟ  ÄÁÎïÈÏ ÕÃÈÜÄÚÁéÁ Ï ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÉÅ ÎÅÐÏÚÎÜȟ ÎÉËÄÙ ÈÏ ÎÅÖÉÄÅÌ Á ÎÉé Ï ĐÏÍ ÎÅÖÉÅȢ 

Dozvie sa len tÏȟ éÏ ÕÃÈÜÄÚÁé ÄÏ ÓÖÏÊÈÏ ĿÉÖÏÔÏÐÉÓÕ ÕÖÅÄÉÅȢ ɉ3ÉÅÇÅÌȟ ΤΡΡΥɊ 

0ÒÅÔÏ ĿÉÖÏÔÏÐÉÓ ÍÏĿÎÏ ÃÈÜÐÁĩ ÁËÏ ÐÒÅÚÅÎÔÜÃÉÕ ÎÁĤÅÊ ÏÓÏÂÙȢ :ÁÍÅÓÔÎÜÖÁÔÅċÏÖÉ 

ÐÏÍĖĿÅ ÒÏÚÈÏÄÎĭĩ ÓÁȟ éÉ ÄÁÎĻ ÕÃÈÜÄÚÁé Ï ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÉÅ ÍÜ ÐÒÅÄÐÏËÌÁÄÙ ÎÁ ÄÁÎĭ ÐÒÜÃÕȟ 

ÁÌÅÂÏ ÎÉÅȢ ɉ+ÒÏĤÌÜËÏÖÜȟ 0ÁÌËÏÖÉéÏÖÜȟ ΤΡΡ6) 

¼ÉÖÏÔÏÐÉÓÙ ÓÌĭĿÉÁ ÚÁÍÅÓÔÎÜÖÁÔÅċÏÍ Ë ÚĭĿÅÎÉÕ ÖĻÂÅÒÕȢ 0ÏÄċÁ 3ÉÅÇÅÌÁ ɉΤΡΡΧɊ 

ÚÁÍÅÓÔÎÜÖÁÔÅÌÉÁ Ë ÖĻÂÅÒÕ ÕÃÈÜÄÚÁéÏÖ ÐÒÉÓÔÕÐÕÊĭ ÎÁ ÚÜËÌÁÄÅ ĿÉÖÏÔÏÐÉÓÏÖ Ö ÎÁÓÌÅÄÕÊĭÃÉÃÈ 

bodoch: 

 

1. "Õì ÈċÁÄÁÊĭ ËÏÎËÒïÔÎÅÈÏ ÐÒÁÃÏÖÎþËÁ a prirodzene pri tom 

ÐÒÉÈÌÉÁÄÁÊĭ Ë ÐÒÉÊÁÔÅċÎÏÓÔÉ Á ÖÙÕĿÉÔÅċÎÏÓÔÉ ÖĤÅÔËĻÃÈ ÕÃÈÜÄÚÁéÏÖȢ 

!ÖĤÁË ÎÉÅ ÖĿÄÙ ÓÁ ÄÁÎïÈÏ ÕÃÈÜÄÚÁéÁ ÐÏÄÁÒþ ÎÜÊÓĩȢ 3ĭéÁÓÎÅ ÓÁ 

predstava o ĐÏÍ éÁÓÔÏ ÍÅÎþ Á ÐÒÉÓÐĖÓÏÂÕÊÅ Á ÔÏ ÐÒÜÖÅ ÎÁ 
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ÚÜËÌÁÄÅ ËÏÎËÒïÔÎÙÃÈ ÐÏÎĭË ɉÏÂÓÁÈÏÖ ĿÉÖÏÔÏÐÉÓÏÖɊȢ 6 ÐÒþpade 

ÔÏÈÔÏ ÐÏÓÔÕÐÕ ÓÉ ÎÉÅ ÖĿÄÙ ÚÁÍÅÓÔÎÜÖÁÔÅÌÉÁ ÖÙÂÅÒĭȢ 

2. "Õì ÎÅÈċÁÄÁÊĭ ÎÉËÏÈÏ ËÏÎËÒïÔÎÅÈÏȟ ÁÌÅ ÖÙÒÁìÕÊĭ ÕÃÈÜÄÚÁéÏÖ 

s ÍÉÎÉÍÜÌÎÙÍÉ ÁÌÅÂÏ ĿÉÁÄÎÙÍÉ ÐÒÅÄÐÏËÌÁÄÍÉȟ ÔȢÊȢ ÕÃÈÜÄÚÁéȟ 

ËÔÏÒĻ ÊÅ ÅÖÉÄÅÎÔÎÅ ÎÅÖÙÈÏÖÕÊĭÃÉȢ :ÁÍÅÓÔÎÜÖÁÔÅÌÉÁ ÍÁÊĭ ÔÅÄÁ ÉÂÁ 

ÚÜËÌÁÄÎĭ ÐÒÅÄÓÔÁÖÕȟ ÎÉÅËÅÄÙ ÁÎÉ ÔĭȢ 6ÙÈÏÖÕÊĭÃÅ ÐÏÎÕËÙ ÓÉ 

ÖÙÂÅÒÁÊĭ ÔÁËȟ ĿÅ ÐÒÉÈÌÉÁÄÁÊĭ ÎÁ ÉÃÈ ÖÙÕĿÉÔÉÅ Á svoju predstavu si 

ÎÁ ÚÜËÌÁÄÅ ĿÉÖÏÔÏÐÉÓÕ ÖÙÔÖÜÒÁÊĭ ÁÌÅÂÏ ÕÐÒÅÓĐÕÊĭȢ 6 ÐÒþÐÁÄÅ 

tohto postupu si z ÐÒÁÖÉÄÌÁ ÖĿÄÙ ÖÙÂÅÒĭȢ  

3. "Õì ÈċÁÄÁÊĭ ÕÃÈÜÄÚÁéÁ Ó ÏÐÔÉÍÜÌÎÙÍÉ ÁÌÅÂÏ ÐÒÉÊÁÔÅċÎĻÍÉ 

predpokladmi ɀ ÐÏÓÕÄÚÕÊĭ ÐÒÉÊÁÔÅċÎÏÓĩ ÕÃÈÜÄÚÁéÏÖ ÎÁ ÚÜËÌÁÄÅ 

ÉÃÈ ËÏÎËÒïÔÎÙÃÈ ÐÏÎĭË ɉËÔÏÒï Óĭ Ö ÏÂÓÁÈÕ ĿÉÖÏÔÏÐÉÓÕɊȢ -ÁÊĭ 

ÔÅÄÁ ÓÖÏÊÕ ÐÒÅÄÓÔÁÖÕȟ ËÔÏÒÜ ÊÅ ÖÉÁÃ ÖĤÅÏÂÅÃÎÅÊĤÉÁȟ ÎÅĿ 

ÐÒÅÐÒÁÃÏÖÁÎÜ ÄÏ ÄÅÔÁÉÌÏÖ Á ÐÒÉÈÌÉÁÄÁÊĭ ÎÁ ÐÏÎÕËÙȢ !Ê Ö tomto 

ÐÒþÐÁÄÅ ÓÉ Ú pravidlÁ ÖĿÄÙ ÖÙÂÅÒĭȢ  

 

!Ë ÂÕÄĭ ÚÁÍÅÓÔÎÜÖÁÔÅÌÉÁ ÐÒÉÓÔÕÐÏÖÁĩ ËÔÏÒĻÍËÏċÖÅË Ú ÔĻÃÈÔÏ ÓÐĖÓÏÂÏÖȟ ĿÉÖÏÔÏÐÉÓ 

ɉÒÅÓÐÅËÔþÖÅ ÊÅÈÏ ÏÂÓÁÈɊ ÂÕÄÅ ÖĿÄÙ ÏÖÐÌÙÖĐÏÖÁĩ ÊÅÈÏ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔÉÅȢ 0ÒÉ ÐÏÓÕÄÚÏÖÁÎþ 

ĿÉÖÏÔÏÐÉÓÕ ÚÁÍÅÓÔÎÜÖÁÔÅċ ÖÌÁÓÔÎÅ ÐÒÅÎÜĤÁ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÅ ÚÏ ĿÉÖÏÔÏÐÉÓÕ ÄÏ ÐÒÁÃÏÖÎÅÊ ÐÏÚþÃÉÅȟ 

ËÔÏÒĭ ÃÈÃÅ ÏÂÓÁÄÉĩ ɉÒÅÓÐÅËÔþÖÅ ÄÏ ÊÅÊ ÐÒÁÃÏÖÎÅÊ ÎÜÐÌÎÅɊȢ ɉ3ÉÅÇÅÌȟ ΤΡΡΧɊ 

0ÏÄċÁ +ÁÃÈÁĐÜËÏÖÅÊ ɉΤΡΣΣɊ ÍÜ ÂÙĩ ĿÉÖÏÔÏÐÉÓ ËÏÎËÒïÔÎÙȟ ÐÒÅÓÖÅÄéÉÖĻ Á ÐÏÄÐÏÒÕÊĭÃÉ ËÌÁÄÎï 

rozhodnutie o ÐÒÉÊÁÔþ ÕÃÈÜÄÚÁéÁȢ *ÅÈÏ ÐÉÓÁÔÅċ ÂÙ ÓÁ ÍÁÌ ÐÒÅÔÏ ÚÁÍÅÒÁĩ ÐÒÅÄÏÖĤÅÔËĻÍ ÎÁ 

ÚÖĻÒÁÚÎÅÎÉÅ ÓÖÏÊÅÊ ÏÄÂÏÒÎÏÓÔÉȟ ËÔÏÒĭ ÚþÓËÁÌ ÆÏÒÍÏÕ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÁȟ ĤËÏÌÅÎÉÁȟ ÐÒÁØÅ 

v ÐÒÅÄÃÈÜÄÚÁÊĭÃÉÃÈ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÉÁÃÈ Á ÍÏÈÏÌ ÂÙ ÊÕ ÖÙÕĿÉĩ ÎÁ ÎÏÖÏÍ ÐÒÁÃÏÖÎÏÍ ÍÉÅÓÔÅȢ  

:Ï ÓÔÒÁÎÙ ÐÏÓÕÄÚÏÖÁÔÅċÁ ÊÅ ÏÂÙéÁÊÎÅ ÖÅÎÏÖÁÎÜ ÏÓÏÂÉÔÎÜ ÐÏÚÏÒÎÏÓĩ 

ÐÒÅÄÃÈÜÄÚÁÊĭÃÉÍ praÃÏÖÎĻÍ ÁËÔÉÖÉÔÜÍȟ ÎÁÊÍß ÅØÉÓÔÕÊĭÃÅÊȟ ÒÅÓÐȢ ÐÏÓÌÅÄÎÅÊ ÐÒÁÃÏÖÎÅÊ 

ÎÜÐÌÎÉȢ /ÄÐÏÒĭéÁ ÓÁ ÐÒÅÔÏ ÕÖÉÅÓĩ ÚÏÚÎÁÍ ÐÒÅÄÃÈÜÄÚÁÊĭÃÉÃÈ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎþ ÔÁËȟ ÁÂÙ ÐÏÓÌÅÄÎï 

ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÉÅ ÂÏÌÏ ÚÁÒÁÄÅÎï ÎÁ ÐÒÖÏÍ ÍÉÅÓÔÅȢ .ÅÍÁÌÉ ÂÙ Ö ĐÏÍ ÂÙĩ ĿÉÁÄÎÅ ÎÅÊÁÓÎÏÓÔÉ 

a ÍÅÄÚÅÒÙȟ ËÔÏÒï ÎÅÇÁÔþÖÎÅ ÖÐÌĻÖÁÊĭ ÎÁ ÖĻÓÌÅÄÏË ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÁ ÕÃÈÜÄÚÁéÁȢ ɉ6ÁÖÅÒéÜËÏÖÜȟ 

2006) 

 

     ¼ÉÖÏÔÏÐÉÓ ÊÅ ÍÏĿÎï ÄÅÌÉĩ ÎÁȡ 
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- ĤÔÒÕËÔĭÒÏÖÁÎĻ  - ÐÏÓËÙÔÕÊÅ ÐÒÅÈċÁÄ Ï ÏÓÏÂÎĻÃÈ ĭÄÁÊÏÃÈȟ ÖÚÄÅÌÁÎþȟ 

ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÜÌÎÏÍ ÕÐÌÁÔÎÅÎþȟ ÓËĭÓÅÎÏÓÔÉÁÃÈȟ ÐÒÅÄÐÏËÌÁÄÏÃÈ 

a ĭÓÐÅÃÈÏÃÈȢ  

-  ÐÒÏÆÅÓÉÊÎĻ ɀ ËÌÁÄÉÅ ÖßéĤþ ÄĖÒÁÚ ÎÁ ĭÄÁÊÅ Ï ÐÒÉÅÂÅÈÕ ËÁÒÉïÒÙ 

ɉ+ÒÏĤÌÜËÏÖÜȟ 0ÁÌËÏÖÉéÏÖÜȟ ΤΡΡΨɊ 

- ÖÏċÎĻ ɀ obsah a ĤÔÒÕËÔĭÒÁ Óĭ ÐÏÎÅÃÈÁÎï ÎÁ ÕÃÈÜÄÚÁéÏÖÉȟ ÈÏÒĤÉÅ  ÓÁ 

ÓÐÒÁÃÏÖÜÖÁÊĭ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÅȟ ÎÅÕÍÏĿĐÕÊÅ ÂÅÚÐÒÏÓÔÒÅÄÎï 

ÐÏÒÏÖÎÜÖÁÎÉÅ ÕÃÈÜÄÚÁéÏÖ ÍÅÄÚÉ ÓÅÂÏÕȢ  

- ÖÌÁÓÔÎÏÒÕéÎÅ ÐþÓÁÎĻ ɀ ÖÙĿÁÄÏÖÁÎĻ ÎÉÅËÔÏÒĻÍÉ ÉÎĤÔÉÔĭÃÉÁÍÉȢ 4ÁËĻÔÏ 

ĿÉÖÏÔÏÐÉÓ ÊÅ ÐþÓÁÎĻ ÖÌÁÓÔÎÏÕ ÒÕËÏÕ ÎÁ éÉÓÔĻ ÎÅÌÉÎÁÊËÏÖÁÎĻ ÐÁÐÉÅÒȟ 

ËÔÏÒĻ ÍÜ ÆÏÒÍÜÔ !ΦȢ )ÎÆÏÒÍÜÃÉÅ Óĭ Ö ĐÏÍ ÕÖÜÄÚÁÎï ÒÏÚÐÒÜÖÁÃÏÕ 

ÆÏÒÍÏÕȟ ÐÒÉéÏÍ ÆÏÒÍÁ ÔÅØÔÕ ÊÅ ÄĖÌÅĿÉÔÅÊĤÉÁ ÁËÏ ÏÂÓÁÈȢ 4ÁËĻÔÏ ÔÙÐ 

ĿÉÖÏÔÏÐÉÓÕ ÓÁ ÖÙÕĿþÖÁ ÎÁÊÍß ËÕ ÇÒÁÆÏÌÏÇÉÃËïÍu rozboru. 

- ÅÕÒĕÐÓËÙ ÖÚÏÒ ÆÏÒÍÜÌÎÅÈÏ ĿÉÖÏÔÏÐÉÓÕ ɀ ÕċÁÈéÕÊÅ ÐÏÓÕÄÚÏÖÁÎÉÅ 

ÕÃÈÜÄÚÁéÏÖ Ï ÐÒÜÃÕ Á ĤÔĭÄÉÕÍ Ö ËÒÁÊÉÎÜÃÈ %ªȟ ÎÁ ÚÜËÌÁÄÅ 

ÒÏÖÎÁËĻÃÈ ÈÏÄÎÏÔÉÁÃÉÃÈ ËÒÉÔïÒÉþȢ 

 

3ÉÅÇÅÌ ɉΤΡΡΪɊ ÔÖÒÄþȟ ĿÅ ÂÕì ÕÃÈÜÄÚÁé ÔÖÏÒþ ĿÉÖÏÔÏÐÉÓ Ó ÏÈċÁÄÏÍ ÎÁ ÐÒÁÃÏÖÎï ÍÉÅÓÔÏȟ 

ËÔÏÒï ÊÅ Ö jÅÈÏ ÃÅÎÔÒÅ ÚÜÕÊÍÕ ɉÖÉÅȟ éÏ ÈċÁÄÜ Á ÔÁË ÖÙÔÖÏÒþ ÓÖÏÊÕ ÐÏÎÕËÕɊȟ ÁÌÅÂÏ ÓÉ ÕÃÈÜÄÚÁéÉ 

ÎÁÊÐÒÖ ÎÁÐþĤÕ ĿÉÖÏÔÏÐÉÓ ɉÓÖÏÊÕ ÐÏÎÕËÕɊ Á ÎÜÓÌÅÄÎÅ ÈċÁÄÁÊĭ ÁÄÅËÖÜÔÎÅ ÕÐÌÁÔÎÅÎÉÅȢ 6 ËÁĿÄÏÍ 

ÐÒþÐÁÄÅ ÍÕÓÉÁ ÐÏÚÎÁĩ ÏÂÏÊÅ ɉÁÊ ÔÏ éÏ ÈċÁÄÁÊĭȟ ÁÊ ÔÏ éÏ ÐÏÎĭËÁÊĭɊȟ ÁÂÙ ÐÒÅÓÖÅÄéÉÌÉ ÓÁÍÉ seba 

a ÁÊ ÚÁÍÅÓÔÎÜÖÁÔÅċÁȟ ĿÅ Óĭ ÖÈÏÄÎĻÍÉ ËÁÎÄÉÄÜÔÍÉ ÎÁ ÄÁÎĭ ÐÏÚþÃÉÕȢ 

3ÐÒÜÖÎÅ ÚÏÓÔÁÖÅÎĻ ĿÉÖÏÔÏÐÉÓ ÂÙ mal ÐÏÓËÙÔÏÖÁĩ ÎÁÊÍß ÔÉÅÔÏ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÅȡ 

 

- ÏÓÏÂÎï ĭÄÁÊÅ ɉÍÅÎÏȟ ÐÒÉÅÚÖÉÓËÏȟ ÁÄÒÅÓÁȟ ÄÜÔÕÍ ÎÁÒÏÄÅÎÉÁɊȟ 

- ÄÏÓÉÁÈÎÕÔï ÖÚÄÅÌÁÎÉÅ ɉÄÒÕÈȟ ÍÉÅÓÔÏȟ éÁÓ ÚþÓËÁÎÉÁ ÖÚÄÅÌÁÎÉa, 

ÏÄÂÏÒÎï ÚÁÍÅÒÁÎÉÅɊȟ ÄÏÌÏĿÅÎï ÄÏËÌÁÄÙ Ï ÖÚÄÅÌÁÎþȟ 

- ÐÒÉÅÂÅÈ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎþ ɉÎÜÚÖÙ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÉȟ ÄĊĿËÁ ÐĖÓÏÂÅÎÉÁ 

a ÚÁÓÔÜÖÁÎÜ ÐÒÁÃÏÖÎÜ ÐÏÚþÃÉÁɊ Ó ÐÒþÐÁÄÎĻÍ ÕÐÏÚÏÒÎÅÎþÍ ÎÁ 

ÐÏÖĤÉÍÎÕÔÉÁÈÏÄÎï ĭÓÐÅÃÈÙ Ö ÐÒÜÃÉȟ 
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- ĤÐÅÃÉÜÌÎÅ ÏÓÏÂÎï ËÖÁÌÉÔÙ ɉĤÐÅÃÉÜÌÎÅ ÓÃÈÏÐÎÏÓÔÉȟ ÓËĭÓÅÎÏÓÔÉ, 

znalosti), 

- ÍÉÍÏÐÒÁÃÏÖÎï ÁËÔÉÖÉÔÙ Á ÚÜÕÊÍÙ ɉÎÁÊÍß ÁËÔÉÖÉÔÙ Á ÚÜÕÊÍÙȟ 

ËÔÏÒï ÓĭÖÉÓÉÁ Ó ÎÏÖÏÕ ÐÒÜÃÏÕɊȟ 

- referencie ɉÕÖÅÄÅÎÉÅ ÏÓĖÂȟ ËÔÏÒï ÍĖĿÕ ÐÏÔÖÒÄÉĩȟ ÐÒþÐÁÄÎÅ 

ÄÏÐÌÎÉĩ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÅ ÕÄÁÎï Ö ĿÉÖÏÔÏÐÉÓÅ Á v ìÁÌĤþÃÈ ÐÒÅÄÌÏĿÅÎĻÃÈ 

ÄÏËÌÁÄÏÃÈɊ ɉ6ÁÖÅÒéÜËÏÖÜȟ ΤΡΡΨɊ, 

- ÄÜÔum a miesto, 

- podpis (ÖÌÁÓÔÎÏÒÕéÎĻȟ éÉÔÁÔÅċÎĻɊ ɉ+ÒÏĤÌÜËÏÖÜȟ 0ÁÌËÏÖÉéÏÖÜȟ 

2006). 

 

4ÁËÔÉÅĿ ÓÐÒÜÖÎÅ ÚÏÓÔÁÖÅÎĻ ĿÉÖÏÔÏÐÉÓ ÂÙ nemal ÏÂÓÁÈÏÖÁĩȡ 

 

- 0ÒÁÖÏÐÉÓÎï ÃÈÙÂÙ ɀ ÐÏÚÏÒÎÏÓĩ ÔÒÅÂÁ ÖÅÎÏÖÁĩ ÇÒÁÆÉÃËÅÊ ĭÐÒÁÖÅ 

a ÁÊ ĤÔÙÌÉÓÔÉÃËÙ ÍÕÓþ ÂÙĩ Ö ÐÏÒÉÁÄËÕȢ .ÉÅ Óĭ ÐÒþÐÕÓÔÎï ĿÉÁÄÎÅ 

ÈÏÖÏÒÏÖï ÖĻÒÁÚÙȟ ÔÒÅÂÁ ÐÏÕĿþÖÁĩ ÏÄÂÏÒÎĭ ÔÅÒÍÉÎÏÌĕÇÉÕ ÁÌÅÂÏ 

ÓËÒÁÔËÙȟ ËÔÏÒï Óĭ ÄĖËÁÚÏÍȟ ĿÅ ÓÁ ÕÃÈÜÄÚÁé Ö ÏÄÂÏÒÅ ÖÙÚÎÜȢ 

4ÒÅÂÁ ÓÁ ÕÓÉÌÏÖÁĩ Ï ÏÒÉÇÉÎÁÌÉÔÕȟ ÐÏÈÒÁĩ ÓÁ Ó ÖĻÂÅÒÏÍ ÔÙÐÕ ÐþÓÍÁȟ 

ÚÖÏÌÉĩ ÎÅÔÒÁÄÉéÎĭ ÇÒÁÆÉËÕȟ ÚÁÃÈÏÖÁĩ ÐÒÉÔÏÍ ÖËÕÓÎÏÓĩ Á éÉÓÔÏÔÕ 

ĤÔĻÌÕȢ 6ÈÏÄÎï ÊÅ ÐÏÕĿÉĩ ÐÒÉÍÅÒÁÎĭ ÖÅċËÏÓĩ ÐþÓÍÁ Á éÏ ÎÁÊÍÅÎÅÊ 

ÆÁÒÉÅÂȢ !Ë ÊÅ ĿÉÖÏÔÏÐÉÓ ÐÏÓÉÅÌÁÎĻ ÐÏĤÔÏÕȟ ÔÒÅÂÁ ÐÏÕĿÉĩ ÌÉÓÔ 

ËÖÁÌÉÔÎïÈÏ ÂÉÅÌÅÈÏ ÐÁÐÉÅÒÁ ÆÏÒÍÜÔÕ !ΦȢ .ÅÏÄÐÏÒĭéÁ ÓÁ 

ĿÉÖÏÔÏÐÉÓ ÐþÓÁĩ ÒÕËÏÕȟ éÏ ÏËÒÅÍ ÚÌÅÊ éÉÔÁÔÅċÎÏÓÔÉ ÐÒÅÚÒÜÄÚÁ 

o ÊÅÈÏ  ÐÉÓÁÔÅċÏÖÉ ÁÊ ÔÏȟ éÏ ÓÉ ÎÅĿÅÌÜȢ 

- ¼ÉÖÏÔÏÐÉÓ ÎÅÍĖĿÅ ÂÙĩ ÐþÓÁÎĻ ÁËÏ ÓÌÏÈÏÖÜ ÐÒÜÃÁ ɀ text 

ĿÉÖÏÔÏÐÉÓÕ ÍÕÓþ ÂÙĩ ĤÔÒÕËÔĭÒÏÖÁÎĻȢ .ÅÍÁÌ ÂÙ ÍÁĩ ÖÉÁÃ ÁËÏ ÄÖÅ 

ÓÔÒÁÎÙȟ ÁÌÅ ÁË ÓÉ ÔÏ ÍÎÏĿÓÔÖÏ ÐÒÁËÔÉÃËĻÃÈ ÓËĭÓÅÎÏÓÔþ Á vzdelanie 

ÕÃÈÜÄÚÁéÁ ÖÙĿÁÄÕÊÅȟ ÍĖĿÕ ÔÏ ÂÙĩ ÁÊ ÔÒÉ ÓÔÒÁÎÙȢ 4ÒÅÂÁ ÕÖÉÅÓĩ 

ÖĤÅÔËÙ ÐÒÁÃÏÖÎï ÓËĭÓÅÎÏÓÔÉ éÉ ÐÏÚþÃÉÅȟ Á to aj v ÐÒþÐÁÄÅȟ ĿÅ 

s ÂÕÄĭÃÏÕ ÐÒÜÃÏÕ ÎÅÓĭÖÉÓÉÁȢ 

- ¼ÉÖÏÔÏÐÉÓ ÍÕÓþ ÏÂÓÁÈÏÖÁĩ ÉÂÁ ÐÒÁÖÄÉÖï ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÅ ɀ 

ȵÖÙÌÅÐĤÅÎÉÅȰ ĿÉÖÏÔÏÐÉÓÕ Ö ÎÜÄÅÊÉȟ ĿÅ ÐÏÍĖĿÅ ÚþÓËÁĩ ÐÒÁÃÏÖÎï 
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ÍÉÅÓÔÏ ÊÅ ÖÅċÍÉ ËÒÜÔËÏÚÒÁËïȟ ÐÒÉéÏÍ ÏÄÈÁÌÅÎÉÅ ÊÅ ÏÖÅċÁ 

neprþÊÅÍÎÅÊĤÉÅ ÁËÏ ÎÅĭÓÐÅÃÈ ÐÒÉ ÖĻÂÅÒÅȢ  

- &ÏÔÏÇÒÁÆÉÁ ÎÉÅ ÊÅ ÎÅÖÙÈÎÕÔÎÜ ɀ ÔÁÍȟ ËÄÅ ÊÅ ÄĖÌÅĿÉÔÜ ÁÊ ȵÖÉÚÜĿȰ 

ÕÃÈÜÄÚÁéÁȟ ÍĖĿÅ ÆÏÔÏÇÒÁÆÉÁ ÐÏÍĖÃĩȢ 3ÁÍÏÚÒÅÊÍÅ ÍÕÓþ ÔÏ ÂÙĩ 

ÖÈÏÄÎÜ ÆÏÔÏÇÒÁÆÉÁȢ 

- !Ë ÐÒÉËÌÁÄÜÍÅ ÍÏÔÉÖÁéÎĻ ÌÉÓÔ ɀ ÎÅÍĖĿÅ ÂÙĩ ÁÄÒÅÓÏÖÁÎĻ 

ȵÎÅÊÁËïÍÕȰ ÚÁÍÅÓÔÎÜÖÁÔÅċÏÖÉȢ -ÏÔÉÖÁéÎĻ ÌÉÓÔ ÊÅ ÄĖËÁÚÏÍ ÔÏÈÏȟ 

ĿÅ ÕÃÈÜÄÚÁé ÓÁ ÃÈÃÅ ÚÁÍÅÓÔÎÁĩ Ö ËÏÎËÒïÔÎÅÊ ÆÉÒÍÅ Á presne vie, 

éÏ ÃÈÃÅȢ 

- .ÅÐÏÍĻÌÉĩ ÓÉ ÁÄÒÅÓÕ ɀ ĿÉÖÏÔÏÐÉÓ ÐÏÓÌÁĩ ÓÐÒÜÖÎÅÍÕ ÁÄÒÅÓÜÔÏÖÉȢ 

ɉ"ÏÒÓþËÏÖÜȟ ΤΡΣΤɊ 

 

)ÎÆÏÒÍÜÃÉÅȟ ËÔÏÒï Óĭ ÐÏÓËÙÔÎÕÔï Ö ĿÉÖÏÔÏÐÉÓÅ ÏÈċÁÄÎÅ ÄÏÓÉÁÈÎÕÔïÈÏ ÖÚÄelania, by 

ÍÁÌÉ ÂÙĩ ÕÖÅÄÅÎï ÐÏÓÌÅÄÎÏÕ ĤÔÕÄÏÖÁÎÏÕ ĤËÏÌÏÕȟ ÖĿÄÙ ÓÁ ÕÖÜÄÚÁ ÎÁÊÖÙĤĤÉÅ ÄÏÓÉÁÈÎÕÔï 

ÖÚÄÅÌÁÎÉÅ ÁËÏ ÐÒÖïȢ 0ÏÄÓÔÁÔÎï ÊÅ ÐÒÅ ÐÏÔÒÅÂÙ ĿÉÖÏÔÏÐÉÓÕ ÓÔÒÅÄÏĤËÏÌÓËï ÁÌÅÂÏ 

ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËï ÖÚÄÅÌÁÎÉÅȢ :ÜËÌÁÄÎï ÖÚÄÅÌÁÎÉÅ ÓÁ ÕÖÜÄÚÁ ÊÅÄÉÎÅȟ ÁË ÊÅ ÔÏ ÊÅÄÉÎï ÕËÏÎéÅÎï 

ÖÚÄÅÌÁÎÉÅȢ 4ÒÅÂÁ ÖĿÄÙ ÕÖÉÅÓĩ éÁÓÏÖï ÒÏÚÐßÔÉÅȟ ÎÜÚÏÖ ĤËÏÌÙ Á ÏÄÂÏÒ ĤÔĭÄÉÁȢ 0ÏËÉÁċ ÕÃÈÜÄÚÁé 

ÓÔÜÌÅ ĤÔÕÄÕÊÅȟ ÊÅ ÐÏÔÒÅÂÎï ÕÖÉÅÓĩ ÐÒÅÄÐÏËÌÁÄÁÎĻ ÄÜÔÕÍ ÕËÏÎéÅÎÉÁ Á éÉ ÓÁ ÊÅÄÎÜ Ï ÄÅÎÎï 

ÁÌÅÂÏ ÅØÔÅÒÎï ĤÔĭÄÉÕÍȢ  

0ÒÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÓÔÕ ÊÅ ÖÅċÍÉ ÄĖÌÅĿÉÔïȟ ÁÂÙ ÕÃÈÜÄÚÁé ÐÏÐþÓÁÌ ÓÖÏÊÅ ÖÚÄÅÌÁÎÉÅȢ 0ÏÄċÁ ÎÅÈÏ 

ÖÉÄþ ȵÁËÏ éÁÓÔÏ ÕÃÈÜÄÚÁé ÍÅÎÉÌ ÖÚÄÅÌÜÖÁÃÉÅ ÉÎĤÔÉÔĭÃÉÅȟ ÁÌÅ ÔÉÅĿ ÁÊ ÚÁÍÅÓÔÎÜÖÁÔÅċÁȟ éÉ ÂÏÌÁ 

ÐÌÙÎÕÌÜ ÎÁÄÖßÚÎÏÓĩ ÍÅÄÚÉ ÖÚÄÅÌÁÎþÍ Á ÚÁÍÅÓÔÎÁÎþÍȟ éÉ ÍÕ ÃÈĻÂÁÊĭ ÕÒéÉÔï ĭÓÅËÙ ÖÏ 

ÖÚÄÅÌÁÎþȟ ÔÅÄÁ ȵÅØÉÓÔÅÎÃÉÁ ÚÖÌÜĤÔÎÙÃÈ ÄĖÖÏÄÏÖȟ ËÔÏÒï ÐÒÅÂÉÅÈÁÌÉ ÓĭÂÅĿÎÅ ÓÏ ÓÍÅÎÏÕ 

zamestnania a ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÁȢȰ ɉ$ÖÏĠÜËÏÖÜȟ ΤΡΡΩɊ 

0ÒÉÅÂÅÈ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎþ ɀ ÐÒÁÃÏÖÎï ÓËĭÓÅÎÏÓÔÉȟ Ö ÔÅÊÔÏ éÁÓÔÉ ĿÉÖÏÔÏÐÉÓÕ ÊÅ ÐÏÔÒÅÂÎï 

ÕÖÉÅÓĩ ÎÜÚÏÖ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉþ Á ÐÒÁÃÏÖÎĻÃÈ ÐÏÚþÃÉþ ȟ ËÔÏÒï ÕÃÈÜÄÚÁé ÚÁÓÔÜÖÁÌȢ 4ÉÅĿ ÔÒÅÂÁ ÐÒÉÐÏÊÉĩ 

a ÐÒÅÄÍÅÔ éÉÎÎÏÓÔþ ÄÁÎÅÊ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅ ɀ ÍĖĿÅ ÓÁ ÓÔÁĩȟ ĿÅ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÁ ÎÅÍÕÓþ ÂÙĩ ÐÒÅ 

ÐÏÔÅÎÃÉÜÌÎÅÈÏ ÚÁÍÅÓÔÎÜÖÁÔÅċÁ ÚÎÜÍÁȢ *Å ÄÏÂÒï ÕÖÉÅÓĩ ÁÊ ÏÐÉÓ ÎÜÐÌÎþ ÐÒÜÃÅ ÎÁ ÚÁÓÔÜÖÁÎĻÃÈ 

ÐÒÁÃÏÖÎĻÃÈ ÐÏÚþÃÉÜÃÈȟ ÓÔÒÕéÎÅ Á ÒÅÌÅÖÁÎÔÎÅȟ ÎÁÊÌÅÐĤÉÅ Ö ÂÏÄÏÃÈȢ *Å ÄÏÂÒï ÎÁÐþÓÁĩ ÁÊ 

ÄÏÓÉÁÈÎÕÔï ĭÓÐÅÃÈÙ ÎÁ ÐÏÚþÃÉÜÃÈȢ  
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£ÐÅÃÉÜÌÎÅ ÏÓÏÂÎï ËÖÁÌÉÔÙ ɀ ìÁÌĤÉÅ ÓËĭÓÅÎÏÓÔÉȟ ÚÒÕéÎÏÓÔÉȟ ÓÃÈÏÐÎÏÓÔÉȟ ÂÙ ÍÁÌ 

ÕÃÈÜÄÚÁé ÖÙÚÄÖÉÈÎĭĩ ÁËÏ ÐÏÎÕËÕ ÐÏÔÅÎÃÉÏÎÜÌÎÅÍÕ ÚÁÍÅÓÔÎÜÖÁÔÅċÏÖÉȢ -ÅÄÚÉ ÔÉÅÔÏ 

schopnosti patria: 

 

- Jazyky 

- 0ÒÁØ ÖÙËÏÎÜÖÁÎÜ ÐÏéÁÓ ĤÔĭÄÉÁȟ ÁÌÅÂÏ Ö pracovnom zaradenþ ÎÁ 

ÚÁÕÊþÍÁÖĻÃÈ ÐÒÏÊÅËÔÏÃÈȢ 

- 0ÏéþÔÁéÏÖï ÚÎÁÌÏÓÔÉ ɀ ÐÒÏÇÒÁÍÙ ÓÙÓÔïÍÙ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ Á pod. 

 

-ÉÍÏÐÒÁÃÏÖÎï ÁËÔÉÖÉÔÙ Á ÚÜÕÊÍÙ ɀ ÎÁÐÏÖÅÄÉÁ ÐÏÔÅÎÃÉÏÎÜÌÎÅÍÕ ÚÁÍÅÓÔÎÜÖÁÔÅċÏÖÉ 

ÎÉÅéÏ Ï ÐÏÖÁÈÅ ÂÕÄĭÃÅÈÏ ÕÃÈÜÄÚÁéÁȢ .ÁÐÒþËÌÁÄ éÌÏÖÅËȟ ËÔÏÒĻ ÏÂċÕÂÕÊÅ ËÏÌÅËÔþÖÎÅ ĤÐÏÒÔÙ 

je potencÉÜÌÎÙ ÔþÍÏÖĻ ÈÒÜéȟ ÎÁÏÐÁË éÌÏÖÅË ÓÏ ÚÜċÕÂÏÕ Ö ÐÌÜÖÁÎþ ÊÅ ÓËĖÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÉÓÔÁȢ 

IÌÏÖÅËȟ ËÔÏÒĻ ÒÜÄ éþÔÁ ÍÜ ÐÏÔÅÎÃÉÜÌ Ë ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÖÏÓÔÉȟ ÁÌÅÂÏ ÚÜÕÊÅÍ Ï ìÁÌĤÉÅ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÅȟ 

rozvoj a ËÁÒÉïÒÎÙ ÒÁÓÔȢ 

 

.ÜÖÒÈ ÏÄÐÏÒĭéÁÎïÈÏ ÏÂÓÁÈÕ ÅÕÒĕÐÓËÅÈÏ ĿÉÖÏÔÏÐÉÓÕ 

 

0ÒÉ ÐþÓÁÎþ ĿÉÖÏÔÏÐÉÓÕ ÊÅ ÄĖÌÅĿÉÔï ÍÙÓÌÉÅĩ ÎÁ ÐÏĿÉÁÄÁÖËÙȟ ËÔÏÒï ÚÁÍÅÓÔÎÜÖÁÔÅċ ÖÙĿÁÄÕÊÅ 

ÏÄ ÂÕÄĭÃÅÈÏ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÁȢ *Å ÖÈÏÄÎï ÕÖÜÄÚÁĩ ÓÔÒÕéÎïȟ ÚÒÏÚÕÍÉÔÅċÎï Á ÖĻÓÔÉĿÎÅ 

ÆÏÒÍÕÌÏÖÁÎï ÖÅÔÙȢ  

3ÐÒÜÖÎÅ ÚÏÓÔÁÖÅÎĻ ÏÂÓÁÈ ÅÕÒĕÐÓËÅÈÏ ĿÉÖÏÔÏÐÉÓÕ ÂÙ ÍÁÌ ÏÂÓÁÈÏÖÁĩ ÎÁÓÌÅÄÕÊĭÃÅ éÁÓÔÉȡ 

 

- ËÏÎÔÁËÔÎï ĭÄÁÊÅ 

- vzdelanie 

- ìÁÌĤÉÅ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÅ 

- ÐÒÁÃÏÖÎï ÓËĭÓÅÎÏÓÔÉȟ ÓÃÈÏÐÎÏÓÔÉ Á ÚÒÕéÎÏÓÔÉ 

- ÊÁÚÙËÏÖï ÚÎÁÌÏÓÔÉ 

- ÔÅÃÈÎÉÃËï ÓÃÈÏÐÎÏÓÔÉ Á ÚÒÕéÎÏÓÔÉ 

- ÓÐÏÌÏéÅÎÓËï ɉÓÏÃÉÜÌÎÅɊ ÚÒÕéÎÏÓÔÉ Á schopnosti 

- ÖÏÄÉéÓËÜ ÌÉÃÅÎÃÉÁ 

- ÉÎï ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÅ 

- ÍÅÎÏȟ ÍÉÅÓÔÏȟ ÄÜÔÕÍ Á podpis 
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+ÏÎÔÁËÔÎï ĭÄÁÊÅ tvoria meno, priezvisko a ÔÉÔÕÌȢ LÁÌÅÊ ÄÏ 

ËÏÎÔÁËÔÎĻÃÈ ĭÄÁÊÏÖ ÕÖÜÄÚÁÍÅ ÁÄÒÅÓÕ ÐÒÅ ËÏÒÅĤÐÏÎÄÅÎÃÉÕȟ 

ÔÅÌÅÆĕÎÎÅ éþÓÌÏȟ ÅÍÁÉÌÏÖĭ ÁÄÒÅÓÕȟ ÁÂÙ ÓÁ ÚÁÍÅÓÔÎÜÖÁÔÅċ ÍÏÈÏÌ 

s ÕÃÈÜÄÚÁéÏÍ Ö ÐÒþÐÁÄÅ ÚÜÕÊÍÕ éÏ ÎÁÊÒĻÃÈÌÅÊĤÉÅ ÓËÏÎÔÁËÔÏÖÁĩȢ 

Uvedenie emailovej aÄÒÅÓÙ ÔÁËÔÉÅĿ ÖÙÐÏÖÅÄÜ Ï ÖÁĤÉÃÈ ÐÏéþÔÁéÏÖĻÃÈ 

a ÉÎÔÅÒÎÅÔÏÖĻÃÈ ÚÎÁÌÏÓÔÉÁÃÈȢ .ÅÏÄÐÏÒĭéÁ ÓÁ ÕÖÜÄÚÁĩ ÐÒÁÃÏÖÎĻ 

ÅÍÁÉÌȟ ÁÌÅÂÏ ÅÍÁÉÌȟ ËÔÏÒĻ ÊÅ ÎÅÖÈÏÄÎĻ ÁËÏ ÎÁÐÒþËÌÁÄ 

ËÏÃĭÒÉËǪÁÚÅÔȢÓËȢ -ĖĿÅ ÓÁ ÕÖÉÅÓĩ ĤÔÜÔÎÁ ÐÒþÓÌÕĤÎÏÓĩȟ ÒÏÄÉÎÎĻ ÓÔÁÖȟ 

ÄÜÔÕÍ Á ÍÉÅÓÔÏ ÎÁÒÏÄÅÎÉÁȟ ÁÖĤÁË ÔÉÅÔÏ ĭÄÁÊÅ ÎÉÅ Óĭ ÐÏÖÉÎÎïȢ 

Vzdelanie ÓÁ ÕÖÜÄÚÁ ÏÄ ÐÏÓÌÅÄÎïÈÏ ÄÏÓÉÁÈÎÕÔïÈÏȢ 5ÖÜÄÚÁÊĭ ÓÁ 

éÁÓÏÖï ĭÄÁÊÅȟ ÎÜÚÏÖ ĤËÏÌÙȟ ÏÄÂÏÒȟ ÓÐĖÓÏÂ ÕËÏÎéÅÎÉÁ ĤËÏÌÙȢ 

:ÜËÌÁÄÎÜ ĤËÏÌÁ ÓÁ ÎÅÕÖÜÄÚÁȟ ÐÒÅÔÏĿÅ ÕËÏÎéÅÎÉÅ ÚÜËÌÁÄÎïÈÏ 

ĤËÏÌÓËïÈÏ ÖÚÄÅÌÁÎÉÁ ÓÁ ÐÏÖÁĿÕÊÅ ÚÁ ÓÁÍÏÚÒÅÊÍÏÓĩȢ !Ë ÊÅ ÕÃÈÜÄÚÁé 

o ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÉÅ ÚÜÒÏÖÅĐ ĤÔÕÄÅÎÔÏÍȟ ÍĖĿÅ ÔĭÔÏ ÓËÕÔÏéÎÏÓĩ ÕÖÉÅÓĩȢ 

LÁÌĤÉÅ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÅ ÂÙ ÍÁÌÏ ÏÂÓÁÈÏÖÁĩ ÒĖÚÎÅ ÁÂÓÏÌÖÏÖÁÎï ËÕÒÚÙȟ 

ÃÅÒÔÉÆÉËÜÔÙȟ ËÕÒÚÙȟ ÔÒïÎÉÎÇÙ éÉ ÏÓÖÅÄéÅÎÉÁȢ 4ÉÅÔÏ ĭÄÁÊÅ ÖÙÐÏÖÅÄÁÊĭ 

o ÚÜÕÊÍÅ ÕÃÈÜÄÚÁéÁ Ï ìÁÌĤÉÅ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÅ éÉ ÐÒÅÈÌÂÏÖÁÎÉÅ ÚÎÁÌÏÓÔþȢ 

5ÖÜÄÚÁÊĭ ÓÁ ÔÉÅĿ éÁÓÏÖï ĭÄÁÊÅȟ ÐÒÅÓÎï ÎÜÚÖÙ ËÕÒÚÏÖȟ ÎÜÚÏÖ 

ÖÚÄÅÌÜÖÁÃÅÊ ÉÎĤÔÉÔĭÃÉÅ Á miesto konania. 

0ÒÁÃÏÖÎï ÓËĭÓÅÎÏÓÔÉȟ ÓÃÈÏÐÎÏÓÔÉ Á ÚÒÕéÎÏÓÔÉ ÕÖÜÄÚÁÍÅ ÒÏÖÎÁËÏ 

ÏÄ ÐÏÓÌÅÄÎÅÊȟ ÐÒÅÔÏĿÅ ÐÏÔÅÎÃÉÏÎÜÌÎÅÈÏ ÚÁÍÅÓÔÎÜÖÁÔÅċÁ ÚÖßéĤÁ 

ÚÁÕÊþÍÁ ÁËÔÕÜÌÎÙ ÓÔÁÖȢ 5ÖÜÄÚÁÍÅ éÁÓÏÖï ÏÂÄÏÂÉÅ ÐÏéÁÓ ËÔÏÒïÈÏ 

sme u ÄÁÎïÈÏ ÚÁÍÅÓÔÎÜÖÁÔÅċÁ ÐÒÁÃÏÖÁÌÉȟ ÎÜÚÏÖ ÚÁÍÅÓÔÎÜÖÁÔÅċÁȟ 

ÐÏÚþÃÉÕ ÎÁ ËÔÏÒÅÊ ÓÍÅ ÐÒÁÃÏÖÁÌÉȢ 0ÒÉ ÖĤÅÏÂÅÃÎĻÃÈ ÐÒÁÃÏÖÎĻÃÈ 

ÐÏÚþÃÉÜÃÈȟ ÁËÏ ÎÁÐÒþËÌÁÄ ÒÅÆÅÒÅÎÔȟ ÁÓÉÓÔÅÎÔ Á ÐÏÄÏÂÎÅ ÓÁ ÏÄÐÏÒĭéÁ 

ÕÖÜÄÚÁĩ ÁÊ ÓÔÒÕéÎĻ ÐÏÐÉÓ ÎÜÐÌÎÅ ÐÒÜÃÅȟ ÐÒÅÔÏĿÅ ÚÁÍÅÓÔÎÜÖÁÔÅċ 

ÎÅÍÕÓþ ÐÒÅÓÎÅ ÏÄÈÁÄÎĭĩȟ Ó éþÍ ÖĤÅÔËĻÍ ÍÜÔÅ ÓËĭÓÅÎÏÓÔÉ Á akej 

éÉÎÎÏÓÔÉ ÓÔÅ ÓÁ ÖÅÎÏÖÁÌÉȢ !Ë ÕÃÈÜÄÚÁé ÐÒÁÃÏÖÁÌ Õ ÊÅÄÎïÈÏ 

ÚÁÍÅÓÔÎÜÖÁÔÅċÁ ÎÁ ÖÉÁÃÅÒĻÃÈ ÐÒÁÃÏÖÎĻÃÈ ÐÏÚþÃÉÜÃÈȟ ÕÖÜÄÚÁ 

ÎÁÊÓËĖÒ ÐÏÓÌÅÄÎĭ ÐÒÁÃÏÖÎĭ ÐÏÚþÃÉÕȢ $Ï ÔÅÊÔÏ éÁÓÔÉ ÕÃÈÜÄÚÁé ÕÖÅÄÉÅ 



 

S t r a n a 51 | 86 

 

!+/ 0/3450/6!¦ 02) 63450% $/ 02!#/6.O(/ POMERU - -!24! 6!6%2I<+/6<ȟ -)#(!%,! (2/-+/6< 

i ÍÁÔÅÒÓËĭ ÄÏÖÏÌÅÎËÕȟ ÅÖÉÄÅÎÃÉÕ ÎÁ ĭÒÁÄÅ ÐÒÜÃÅȟ ÁË ÔÒÖÁÌÁ ÖÉÁÃ ÁËÏ 

ĤÅÓĩ ÍÅÓÉÁÃÏÖȢ  

:ÎÁÌÏÓĩ ÃÕÄÚþÃÈ ÊÁÚÙËÏÖ v ÏÂÓÁÈÕ ÅÕÒĕÐÓËÅÈÏ ĿÉÖÏÔÏÐÉÓÕ ÊÅ 

ÎÅÖÙÈÎÕÔÎÜȢ *Å ÄĖÌÅĿÉÔï ÕÖÉÅÓĩ ÁËï ÊÁÚÙËÙ ÕÃÈÜÄÚÁé ÏÖÌÜÄÁ Á na 

ÁËÅÊ ĭÒÏÖÎÉȢ .ÅÏÄÐÏÒĭéÁ ÓÁ ÚÁÖÜÄÚÁĩ ÚÁÍÅÓÔÎÜÖÁÔÅċÁȟ ĿÅ ÃÕÄÚþ 

ÊÁÚÙË ÏÖÌÜÄÁÍÅ ÁËÔþÖÎÅȟ ÁË ÔÏ ÎÉÅ ÊÅ ÐÒÁÖÄÁȢ 5ÖÜÄÚÁ ÓÁȟ éÉ ÃÕÄÚþ 

ÊÁÚÙË ÕÃÈÜÄÚÁé ÏÖÌÜÄÁ ÁËÔþÖÎÅȟ ÐÁÓþÖÎÅȟ ÓÌÏÖÏÍȟ ÐþÓÍÏÍȟ éÉ ÏÖÌÜÄÁ 

ÏÄÂÏÒÎĭ ÔÅÒÍÉÎÏÌĕÇÉÕȢ *Å ÄĖÌÅĿÉÔï ÐÒÉÐÏÊÉĩ ËĕÐÉÕ ÃÅÒÔÉÆÉËÜÔÕ 

z 6ÁĤÉÃÈ ÊÁÚÙËÏÖĻÃÈ ÚÎÁÌÏÓÔþȢ  

4ÅÃÈÎÉÃËï ÓÃÈÏÐÎÏÓÔÉ Á ÚÒÕéÎÏÓÔÉ ÚÁÈğĐÁÊĭ ÖÉÁÃÅÒÏ ÏÂÌÁÓÔþȢ 

5ÖÜÄÚÁÊĭ ÓÁ ÔÕ ÐÏéþÔÁéÏÖï ÚÎÁÌÏÓÔÉȟ ÖĤÅÔËÙ ÐÒÏÇÒÁÍÙȟ ËÔÏÒï 

ÕÃÈÜÄÚÁé ÏÖÌÜÄÁ Á s ËÔÏÒĻÍÉ ÖÉÅ ÐÒÁÃÏÖÁĩȢ !Ë ÍÜ ÕÃÈÜÄÚÁé 

ÓËĭÓÅÎÏÓÔÉ Ó ÖÅÄÅÎþÍ ċÕÄþȟ ÍÁÎÁĿïÒÓËÅ Á ÏÒÇÁÎÉÚÁéÎï ÓËĭÓÅÎÏÓÔÉȟ 

ÐÏÐþĤÅ ÉÃÈ ÐÏÄċÁ poradia. 

3ÐÏÌÏéÅÎÓËï ɉÓÏÃÉÜÌÎÅɊ ÚÒÕéÎÏÓÔÉ Á schopnosti ÏÂÓÁÈÕÊĭ 

ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÅ Ï ĿÉÖÏÔÅ Á ÐÒÜÃÉ Ó ÉÎĻÍÉ ċÕìÍÉȟ ÐÒÜÃÕ Ö ÍÕÌÔÉËÕÌÔĭÒÎÏÍ 

ÐÒÏÓÔÒÅÄþȟ ËÏÍÕÎÉËÁéÎï ÓÃÈÏÐÎÏÓÔÉ Á ÐÒÜÃÕ Ö ÔþÍÅȢ 

6ÏÄÉéÓËÜ ÌÉÃÅÎÃÉÁ ÚÎÁÍÅÎÜ ÐÒÅÕËÜÚÁÎÉÅ ÓÁ ÖÏÄÉéÓËĻÍ ÐÒÅÕËÁÚÏÍ 

ÖÉÅÓĩ ÍÏÔÏÒÏÖï ÖÏÚÉÄÌÜȢ  

)Îï ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÅ Óĭ ÔÉÅȟ ËÔÏÒï ÍĖĿÕ ÄÏÐÌÎÉĩ ÏÓÏÂÎÏÓĩ ÕÃÈÜÄÚÁéÁȢ 

.ÁÐÒþËÌÁÄ ÚÜÕÊÍÙ ÁËÏ ÖÏċÎÏéÁÓÏÖï ÁËÔÉÖÉÔÙȟ ÄÏÂÒÏÖÏċÎþÃÔÖÏȟ 

éÌÅÎÓÔÖÏ Ö spolkoch, kluboch a ÒĖÚÎÙÃÈ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÜÃÈȢ  

-ÅÎÏȟ ÍÉÅÓÔÏȟ ÄÜÔÕÍ Á podpis Óĭ ÐÏÓÌÅÄÎÏÕ éÁÓĩÏÕ ÏÂÓÁÈÕ 

ÅÕÒĕÐÓËÅÈÏ ĿÉÖÏÔÏÐÉÓÕȢ 0ÏÄÐÉÓÏÍ ÕÃÈÜÄÚÁé ÐÏÔÖÒÄÚÕÊÅ 

ÐÒÁÖÄÉÖÏÓĩ ÕÖÅÄÅÎĻÃÈ ĭÄÁÊÏÖȢ !Ë ÕÃÈÜÄÚÁé ÏÄÏÓÉÅÌÁ ĿÉÖÏÔÏÐÉÓ 

elektronicky a ÍÜ ÍÏĿÎÏÓĩ ÐÏÄÐþÓÁĩ ÈÏ ÅÌÅËÔÒÏÎÉÃËĻÍ ÐÏÄÐÉÓÏÍȟ 

ÍÁÌ ÂÙ ÔÁË ÕÒÏÂÉĩȢ ¼ÉÖÏÔÏÐÉÓ Ö ÔÌÁéÅÎÅÊ ÆÏÒÍÙ ÍÕÓþ ÂÙĩ ÖĿÄÙ 

ÖÌÁÓÔÎÏÒÕéÎÅ ÐÏÄÐþÓÁÎĻȢ  

/ËÒÅÍ ÔĻÃÈÔÏ éÁÓÔþ ÊÅ ÍÏĿÎï ÕÖÉÅÓĩ ÁÊ ìÁÌĤÉÅ  ÂÏÄÙȟ ËÔÏÒĻÍÉ Óĭ 

ÎÁÐÒþËÌÁÄ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃËÜ éÉÎÎÏÓĩȟ ÐÒÅÄÎÜĤËÏÖÜ Á ÐÕÂÌÉËÁéÎÜ éÉÎÎÏÓĩȟ 

éÌÅÎÓÔÖÏ Ö ÎÜÒÏÄÎĻÃÈ éÉ ÍÅÄÚÉÎÜÒÏÄÎĻÃÈ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÜÃÈȟ ÏÃÅÎÅÎÉÁ 
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éÉÎÎÏÓÔÉȟ ÐÕÂÌÉËÏÖÁÎï ÂÉÏÇÒÁÆÉÅ ÁÕÔÏÒÁ Á ÐÏÄÏÂÎÅȢ ɉ*ÁÒÏĐÏÖÜ 

a kol.2010)  

 

 

 

/ÂÒÜÚÏË 11 6ÚÏÒ ÅÕÒĕÐÓËÅÈÏ ĿÉÖÏÔÏÐÉÓÕ ɉÚÄÒÏÊȡ ×××ȢÅÕÒÏÐÁÓÓȢÃÅÄÅÆÏÐȢÅÕÒÏÐÁȢÅÕɊ 

 

3ȢΥ  -ÏÔÉÖÁéÎĻ ÌÉÓÔ 

 

-ÏÔÉÖÁéÎĻ ÌÉÓÔ ÕÃÈÜÄÚÁéÁ ÊÅ ȵÓÐÒÉÅÖÏÄÎĻÍ ÌÉÓÔÏÍȰ Ë ÐþÓÏÍÎĻÍ ÍÁÔÅÒÉÜÌÏÍ ËÔÏÒï 

ÕÃÈÜÄÚÁé ÐÒÅÄËÌÁÄÜȢ $ÏÂÒÅ ÎÁÐþÓÁÎĻ ÍÏÔÉÖÁéÎĻ ÌÉÓÔ ÕÃÈÜÄÚÁéÁ ÂÙ ÍÁÌ ÖÚÂÕÄÉĩ ÐÏÚÏÒÎÏÓĩ 

ÐÏÓÕÄÚÏÖÁÔÅċÁ Á ÖÙÖÏÌÁĩ Õ ÎÅÈÏ ÚÜÕÊÅÍ ÄÏÚÖÅÄÉÅĩ ÓÁ Ï ÕÃÈÜÄÚÁéÏÖÉ éÏ ÎÁÊÖÉÁÃȢ -ÏÔÉÖÁéÎĻ 

ÌÉÓÔ ÂÙ ÍÁÌ ÐÒÅÚÅÎÔÏÖÁĩ ÚÜÕÊÅÍ ÕÃÈÜÄÚÁéÁ Ï ÐÒÁÃÏÖÎĭ ÐÏÚþÃÉÕ Ö ÄÁÎÅÊ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÉ Á jeho 

ÓÐĖÓÏÂÉÌÏÓĩ ÐÒÅ ÖÙËÏÎÜÖÁÎÉÅ ÄÁÎÅÊ ÐÒÜÃÅ Ö takej mÉÅÒÅȟ ËÔÏÒÜ ÚÏÄÐÏÖÅÄÜ ÓËÕÔÏéÎÏÓÔÉȟ ÂÅÚ 

ÐÒÅÈÎÁÎïÈÏ ÖÙÃÈÖÁċÏÖÁÎÉÁ ÓÁ Ï ÓÖÏÊÅÊ ÏÓÏÂÅȢ -ÏÔÉÖÁéÎĻ ÌÉÓÔ ÊÅ ÖÅċÍÉ ÄĖÌÅĿÉÔĻ ÐÒÅ éÅÒÓÔÖĻÃÈ 

ÁÂÓÏÌÖÅÎÔÏÖȟ ÁËÏ ÁÊ ìÁÌĤþÃÈ ÕÃÈÜÄÚÁéÏÖȟ ÂÅÚ ÏÈċÁÄÕ ÎÁ ËÖÁÌÉÆÉËÜÃÉÕ Á ÐÒÁÃÏÖÎï ÓËĭÓÅÎÏÓÔÉȢ 
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-ĖĿÅÍÅ ÈÏÖÏÒÉĩȟ ĿÅ ÉÄÅ Ï ÏÓÏÂÎĭ ÖÉÚÉÔËÕ ËÁĿÄïÈÏ ÕÃÈÜÄÚÁéÁ ɉÏÂÒÜÚÏË ΣΤɊȢ -ÏÔÉÖÁéÎĻ ÌÉÓÔ 

o ÄÁÎÏÍ ÕÃÈÜÄÚÁéÏÖÉ ÐÒÅÚÒÁÄþȡ 

 

- ÁËĻ ÄÏÂÒĻ ÊÅ ÐþÓÏÍÎĻ ÐÒÅÊÁÖ ÕÃÈÜÄÚÁéÁȟ 

- ÚÜÕÊÅÍ Ï ÄÁÎĭ ÐÒÜÃÕȟ 

- ÖÉÁÃ ÁËÏ ĿÉÖÏÔÏÐÉÓȢ 

  

-ÏÔÉÖÁéÎĻ ÌÉÓÔ ÍÏĿÎÏ ÏÂÓÁÈÏÖÏ ÒÏÚÄÅÌÉĩ ÎÁ ÔÒÉ éÁÓÔÉȡ 

 

1. ªÖÏÄ ɀ v ËÔÏÒÏÍ ÓÁ ÕÖÅÄÉÅ ÄĖÖÏÄȟ ÐÒÅéÏ ÄÁÎĻ ÕÃÈÜÄÚÁé ÐþĤÅ ÌÉÓÔȢ 

6ÙÓÖÅÔÌÅÎÉÅȟ ÁËÏ ÖÚÎÉËÏÌ ÚÜÕÊÅÍ ÕÃÈÜÄÚÁéÁ Ï ÄÁÎï ÐÒÁÃÏÖÎï 

miesto a ÊÅÈÏ ÎÜÚÏÖ Á ÔÉÅĿ ÚÄÒÏÊȟ Ú ËÔÏÒïÈÏ ÕÃÈÜÄÚÁé ÚþÓËÁÌ 

ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÕ Ï pracovnom mieste. V ÐÒþÐÁÄÅȟ ĿÅ ÏÄÐÏÖÅÄÜ ÎÁ 

ÉÎÚÅÒÜÔȟ ÔÒÅÂÁ ÕÖÉÅÓĩ ËÄÅ Á kedy sa dozvedel o pracovneÊ ÐÏÚþÃÉÉȢ 

.ÅÍÁÌ ÂÙ ÚÁÂÕÄÎĭĩ ÐÏÍÅÎÏÖÁĩ ÐÒÁÃÏÖÎĭ ÐÏÚþÃÉÕ Ï ËÔÏÒĭ ÓÁ 

ÕÃÈÜÄÚÁȢ  -ÁÌ ÂÙ ÓÁ ÄÒĿÁĩ ÉÎĤÔÒÕËÃÉþ ÕÖÅÄÅÎĻÃÈ Ö ÉÎÚÅÒÜÔÅ 

a ÖÅÎÏÖÁĩ ÐÏÚÏÒÎÏÓĩ ÔÏÍÕȟ éÉ ÍÜ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÅ Ï ÓÅÂÅ ÐÒÉÎÉÅÓĩ 

ÏÓÏÂÎÅȟ ÐÏÓÌÁĩ ÐÏĤÔÏÕ ÁÌÅÂÏ Å-ÍÁÉÌÏÍȟ ÁÌÅÂÏ ÖÙÐÌÎÉĩ ĿÉÁÄÏÓĩ ÎÁ 

webovej sÔÒÜÎËÅ ÓÐÏÌÏéÎÏÓÔÉȢ 

2. Jadro ɀ ÕÖÅÄÅÎÉÅȟ ÐÒÅéÏ ÓÁ ÕÃÈÜÄÚÁé ÚÁÕÊþÍÁ Ï ÐÒÁÃÏÖÎï ÍÉÅÓÔÏ 

a ÁËĻÍ ÐÒþÎÏÓÏÍ ÍĖĿÅ ÂÙĩ ÐÒÅ ÚÁÍÅÓÔÎÜÖÁÔÅċÁȢ :ÄĖÒÁÚÎÉĩ 

ĭÓÐÅÃÈÙȟ ËÖÁÌÉÆÉËÜÃÉÕ Á ÐÒÁÃÏÖÎï ÓËĭÓÅÎÏÓÔÉȟ Á ÄĖÖÏÄȟ ÐÒÅéÏ ÄÁÎĻ 

ÕÃÈÜÄÚÁé ÃÈÃÅ ÐÒÁÃÏÖÁĩ Ö ÄÁÎÅÊ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÉȢ 6 ÐÒþÐÁÄÅ ÉÎÚÅÒÜÔÕȟ ÓÉ 

ÕÃÈÜÄÚÁé ÏÐßĩ ÐÏÚÏÒÎÅ ÐÒÅéþÔÁ ÉÎÚÅÒÜÔȟ ÉÄÅÎÔÉÆÉËÕÊÅ ËċĭéÏÖï ÓÌÏÖÜ 

a ÚÉÓÔþȟ ÁËï Óĭ ËÒÉÔïÒÉÁ ÖĻÂÅÒÕ ÎÁ ÐÒÁÃÏÖÎĭ ÐÏÚþÃÉÕȢ !Ë ÍÜ ÍÏĿÎÏÓĩȟ 

ÍÁÌ ÂÙ ÓÁ ÐÏÒÏÚÐÒÜÖÁĩ Ó ÎÜÂÏÒÏÖĻÍÉ ÐÏÒÁÄÃÁÍÉ ÁÌÅÂÏ 

ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÓÔÁÍÉ ÓÐÏÌÏéÎÏÓÔÉȟ ÁÂÙ ÚÉÓÔÉÌ éÏ ÐÏÖÁĿÕÊĭ ÚÁ ÄĖÌÅĿÉÔïȢ 

+ÁĿÄĭ ÐÏĿÉÁÄÁÖËÕ ÂÙ ÍÁÌ ÁÐÌÉËÏÖÁĩ ÎÁ ÐÒþËÌÁÄÅȟ ÁËÏ ĭÓÐÅĤÎÅ 

ÚÖÌÜÄÏÌ ÐÏÄÏÂÎĭ ÓÉÔÕÜÃÉÕȢ $ĖÌÅĿÉÔï ÊÅ ÕÖÉÅÓĩ ËÏÎËÒïÔÎÅ ÐÒþËÌÁÄÙ 

ÐÏÚÉÔþÖÎÙÃÈ ÖĻÓÌÅÄËÏÖȟ ËÔÏÒï ÄÏÓÉÁÈÏÌȟ ÐÏÕËÜĿÅ ÔĻÍ ÎÁ ÓÖÏÊÅ 

schopnosti a ÓËĭÓÅÎÏÓÔÉȢ  
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3. :ÜÖÅÒ ɀ ÖÙÊÁÄÒÅÎÉÅ ÕÃÈÜÄÚÁéÁ Ï ÐÒÉÁÎþ ÓÔÒÅÔÎĭĩ ÓÁ ÎÁ ÏÓÏÂÎÏÍ 

ÐÏÈÏÖÏÒÅȟ ÔÒÅÂÁ ÕÖÉÅÓĩ éÁÓȟ ÍÉÅÓÔÏȟ ÔÅÌÅÆĕÎÎÅ éþÓÌÏ Á ÍÏÔÉÖÁéÎĻ ÌÉÓÔ 

ÔÒÅÂÁ ÚÁËÏÎéÉĩ ÖÅÔÏÕȟ ËÔÏÒÜ ÖÚÂÕÄþ ÏÄÏÚÖÕȢ .ÁÐÒþËÌÁÄȡ ȵ6ÅċÍÉ ÒÜÄ 

sa s 6ÁÍÉ ÐÏÒÏÚÐÒÜÖÁÍ Ï ÔÏÍȟ ÁËÏ ÂÙ ÓÏÍ ÍÏÈÏÌ ÐÏÍĖÃĩ 6ÁĤÅÊ 

ÓÐÏÌÏéÎÏÓÔÉȢ :ÁÓÔÉÈÎÅÔÅ ÍÁ ÎÁ ÔÅÌÅÆĕÎÎÏÍ éþsle ɉÕÖÉÅÓĩ éþÓÌÏ 

ÔÅÌÅÆĕÎÕɊȢ 

 

/ÂÓÁÈ ÍÏÔÉÖÁéÎïÈÏ ÌÉÓÔÕȡ 

- ÄÌÈĻ ÍÁØÉÍÜÌÎÅ ÎÁ ÊÅÄÎÕ ÓÔÒÁÎÕ 

- ÍÁÌ ÂÙ ÏÂÓÁÈÏÖÁĩ ÓÐÒÜÖÎÅ ÎÁÐþÓÁÎï ÍÅÎÏȟ ÐÒÉÅÚÖÉÓËÏ Á titul  

- ÎÁÐþÓÁÎĻ Ö ÐÏÚÉÔþÖÎÏÍ ÔĕÎÅ 

- ÊÁÓÎÅ ÕËÜÚÁĩ ÁËÏ ÓÁ ÕÃÈÜÄÚÁé ÈÏÄþ ÎÁ ÐÒÁÃÏÖÎĭ ÐÏÚþÃÉÕ 

- ÍÁÌ ÂÙ ÂÙĩ ÚÁËÏÎéÅÎĻ ÐÏÚÉÔþÖÎÙÍ ÏéÁËÜÖÁÎþÍ 

- ÖÉÁÃËÒÜÔ ÓËÏÎÔÒÏÌÏÖÁÎĻ ËÖĖÌÉ ÇÒÁÍÁÔÉÃËĻÍ Á ĤÔÙÌÉÓÔÉÃËĻÍ 

ÃÈÙÂÜÍ 

- ÐÒÅÚÅÎÔÏÖÁÎĻ ÎÁ ÊÅÄÎÏÄÕÃÈÏÍ ÌÉÓÔÅ ÐÁÐÉÅÒÁ ÆÏÒÍÜÔÕ !Φ 

ɉ+ÏÃÉÜÎÏÖÜȟ ΤΡΣΡɊ. 
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/ÂÒÜÚÏË 12 6ÚÏÒ ÍÏÔÉÖÁéÎïÈÏ ÌÉÓÔÕ ɉÚÄÒÏÊȡ ÖÌÁÓÔÎĻɊ 

 

 

3.4  $ÏÔÁÚÎþË 

      

$ÏÔÁÚÎþË ÐÁÔÒþ Ë ÚÜËÌÁÄÎĻÍ ÍÅÔĕÄÁÍ ÚþÓËÁÖÁÎÉÁ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉþ Ï ÕÃÈÜÄÚÁéÏÃÈ 

o ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÉÅȢ 5ÍÏĿĐÕÊÅ ÚÁ ËÒÜÔËÙ éÁÓ ÚÈÒÏÍÁĿÄÉĩ ĭÄÁÊÅ Ö koncentrovanej podobe od 

ÖÅċËïÈÏ ÍÎÏĿÓÔÖÁ ÕÃÈÜÄÚÁéÏÖȢ 6ÙÐÏÖÅÄÁÃÉÁ ÓÃÈÏÐÎÏÓĩ ÔĻÃÈÔÏ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉþ ÊÅ ÐÏÄÍÉÅÎÅÎÜ 

obsahÏÖÏÕ ÓÔÒÜÎËÏÕ ÄÏÔÁÚÎþËÁȟ ËÔÏÒÜ ÂÙ ÍÁÌÁ ÖÙÃÈÜÄÚÁĩ Ú poznatkov o ÖĻÂÅÒÅ 

zamestnancov a potrieb v ÏÂÌÁÓÔÉ ÖĻÂÅÒÕ Ö ËÏÎËÒïÔÎÅÊ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÉȢ ɉ+ÁÃÈÁĐÜËÏÖÜȟ ΤΡΣΣɊ 

V ÎÁĤÉÃÈ ÐÏÄÍÉÅÎËÁÃÈ Óĭ ÅĤÔÅ ÓÔÜÌÅ ÚÁÕĿþÖÁÎï ĤÔÁÎÄÁÒÄÉÚÏÖÁÎï ÄÏÔÁÚÎþËÙȟ ËÔÏÒï 

ÎÅÕÍÏĿĐÕÊĭ ÚÏÈċÁÄÎÉĩ ĤÐÅÃÉÆÉÃËï ÐÏÔÒÅÂÙ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÉ Á ÐÒÅÔÏ ÍÁÊĭ ÓËĖÒ ÉÂÁ 

ÄÏËÕÍÅÎÔÁéÎĭ Á ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔþÖÎÕ ÆÕÎËÃÉÕȢ  

V ÚÁÈÒÁÎÉéþ ÊÅ Ö ÔÅÊÔÏ ÏÂÌÁÓÔÉ ÖÅċËÜ ÖÁÒÉÁÂÉÌÉÔÁ ÐÏÕĿþÖÁÎĻÃÈ ÄÒÕÈÏÖ ÄÏÔÁÚÎþËÏÖȢ 

0ÏÓÔÕÐÎÅ ÔÏ ÕĿ ÐÒÅÃÈÜÄÚÁ ÁÊ Ë ÎÜÍȟ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅ ÓÉ ÚÁéþÎÁÊĭ ÎÁÖÒÈÏÖÁĩ ÖÌÁÓÔÎï ÄÏÔÁÚÎþËÙȟ 



 

S t r a n a 56 | 86 

 

!+/ 0/3450/6!¦ 02) 63450% $/ 02!#/6.O(/ POMERU - -!24! 6!6%2I<+/6<ȟ -)#(!%,! (2/-+/6< 

ÐÒþÐÁÄÅ ÁÊ ÖÉÁÃÅÒÏ ÉÃÈ ÍÏÄÉÆÉËÜÃÉÉ Ö jednoduchej forme a ÕÍÏĿĐÕÊĭ ÉÂÁ ÈÏÌï ÆÁËÔÙȟ ÁÌÅÂÏ ÁËÏ 

ÔÖÏÒÅÎï ÄÏÔÁÚÎþËÙȟ ËÔÏÒï ÕÍÏĿĐÕÊĭ ÕÃÈÜÄÚÁéÏÍ ÖÙÓÖÅÔÌÉĩ ÎÉÅËÔÏÒï ÏÔÜÚËÙ ÐÏÄÒÏÂÎÅÊĤÉÅȢ 

.Á ÐÏÚÎÁÎÉÅ ÖÌÁÓÔÎÏÓÔþ ÐÏÓÕÄÚÏÖÁÎïÈÏ ÕÃÈÜÄÚÁéÁ ÊÅ ÎÁÐÒþËÌÁÄ ÄĖÌÅĿÉÔÜ ÖÏÎËÁÊĤÉÁ ĭÐÒÁÖÁ 

ÄÏÔÁÚÎþËÁȟ ÁËÏ ÊÅ ÄÏÔÁÚÎþË ÖÙÐÌÎÅÎĻȟ éÉ ÓÔÁÒÏÓÔÌÉÖÏȟ ÁÌÅÂÏ ÎÅÄÂÁÎÌÉÖÏȟ ÁËï ÊÅ ÐþÓÍÏȟ 

ÐÒÁÖÏÐÉÓÎï ÃÈÙÂÙ Á ÐÏÄÏÂÎÅȢ $ÏÂÒÅ ÊÅ ÖĤÉÍÎĭĩ ÓÉȟ ËÔÏÒï ÏÔÜÚËÙ ÕÃÈÜÄÚÁé ÖÙÎÅÃÈÁÌ Á ÏÖÅÒÉĩ 

ÓÉ ÄĖÖÏÄȢ ɉ6ÁÖÅÒéÜËÏÖÜȟ ΤΡΡΨɊ 

4ÒÅÂÁ ÓÉ ÖĤÁË ÕÖÅÄÏÍÉĩȟ ĿÅ ÄÏÔÁÚÎþË ÊÅ ÚÎÁéÎÅ ÃÉÔÌÉÖÜ ÍÅÔĕÄÁȢ (ÏÄÎÏÔÁ ÊÅÊ ÖĻÓÌÅÄËÏÖ 

a ÉÃÈ ÏÂÊÅËÔÉÖÉÔÁ ÚÜÖÉÓþ ÏÄ ËÖÁÌÉÔÙ ÓÐÒÁÃÏÖÁÎÉÁ ÄÏÔÁÚÎþËÁȟ ÓËĭÓÅÎÏÓÔþ ÔÏÈÏȟ ËÔÏ Ó ÄÏÔÁÚÎþËÏÍ 

ÐÒÁÃÕÊÅȟ ÁËÏ ÈÏ ÄÏËÜĿÅ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÏÖÁĩ Á ÏÄ ÓÐĖÓÏÂÕ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÏÖÁÎÉÁȢ ɉ+ÁÃÈÁĐÜËÏÖÜȟ ΤΡΣΣɊ 

0ÏÍÅÒÎÅ éÁÓÔÏÕ ÖĻÈÒÁÄÏÕ ÐÒÏÔÉ ÄÏÔÁÚÎþËÏÖÅÊ ÍÅÔĕÄÅ ÖĻÂÅÒÕ ÕÃÈÜÄÚÁéÏÖ ÊÅ ÔÏȟ ĿÅ 

ÎÅÚÁÒÕéÕÊÅ ÐÌÎĭ ÏÂÊÅËÔÉÖÉÔÕ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉþȢ +ÁĿÄÜ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÁ ÊÅ ÐÒÉ ÐÏÓÕÄÚÏÖÁÎþ éÌÏÖÅË ÃÅÎÎÜȟ 

a ÔÅÄÁ ÁÊ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÁ ÓËÒÅÓÌÅÎÜ éÉ ÎÅÐÒÁÖÄÉÖÜȢ )ÓÔĻÍ ÓÐĖÓÏÂÏÍ ÔÏÔÉĿ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÚÕÊÅ éÌÏÖÅËÁ 

i ÎÅÐÒÁÖÄÁȟ ËÔÏÒĭ o ÓÅÂÅ ÈÏÖÏÒþȢ $ĖÌÅĿÉÔï ÊÅ ÖĤÁË ÚÉÓÔÉĩȟ ĿÅ ÕÃÈÜÄÚÁé ÕÖÉÅÄÏÌ Ö ÄÏÔÁÚÎþËÕ 

ÎÅÐÒÁÖÄÉÖï ĭÄÁÊÅȢ 4Ï ÍÏĿÎÏ ÄÏÓÉÁÈÎÕĩ ÐÏÒÏÖÎÁÎþÍ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉþ ÏÂÓÉÁÈÎÕÔĻÃÈ Ö ÄÏÔÁÚÎþËÕ 

s ÖĻÓÌÅÄËÁÍÉ ÉÎĻÃÈ ÍÅÔĕÄȟ ËÔÏÒï ÓÁ ÐÒÉ ÐÏÓÕÄÚÏÖÁÎþ ÓÐĖÓÏÂÉÌÏÓÔÉ ÕÃÈÜÄÚÁéÁ ÐÏÕĿþÖÁÊĭȢ 

ɉ+ÏÃÉÁÎÏÖÜȟ ΤΡ10) 

0ÒÉ ÐÏÓĭÄÅÎþ ÖÅċËïÈÏ ÍÎÏĿÓÔÖÁ ÕÃÈÜÄÚÁéÏÖ Ï ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÉÅ ÍÏĿÎÏ ÐÏÕĿÉĩ ÁÊ ÔÚÖȢ 

ÂÉÏÄÜÔÏÖĻ ÄÏÔÁÚÎþË ɉÄÅÔÁÉÌÎĻ ÄÏÔÁÚÎþË ÐÒÅ ÕÃÈÜÄÚÁéÏÖɊȟ ËÔÏÒĻ ÐÏÓËÙÔÕÊÅ ÐÏÔÒÅÂÎï ĭÄÁÊÅ ÎÁ 

ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÅ ÕÃÈÜÄÚÁéÏÖȢ 4ÉÅÔÏ ĭÄÁÊÅ ÓÁ ÏÄÌÉĤÕÊĭ ÓÖÏÊþÍ ÒÅÌÁÔþÖÎÙÍ ÖĻÚÎÁÍÏÍ Ú ÈċÁÄÉÓËÁ 

prÅÄÉËÃÉÅ ÂÕÄĭÃÅÈÏ ÖĻËÏÎÕȟ éÏ ÊÅ ÖÙÊÁÄÒÅÎï ÁÊ ÒĖÚÎÙÍ ÐÏéÔÏÍ ÂÏÄÏÖȢ +ÒÉÔïÒÉÜ Á prediktory 

ÂÉÏÄÜÔ ÓÁ ÕÒéÕÊĭ ÎÁ ÚÜËÌÁÄÅ ÖĻÓÌÅÄËÏÖ ÁÎÁÌĻÚÙ ÐÒÜÃÅȢ -ÅÄÚÎï ÂÏÄÏÖï ÓËĕÒÅ ÕÍÏĿÎþ 

ÖÙÔÒÉÅÄÉĩ ÕÃÈÜÄÚÁéÏÖ Á ÕÒéÉĩȟ ËÔÏ ÐÏÓÔÕÐÕÊÅ ÄÏ ìÁÌĤþÃÈ ÆÜÚ ÖĻÂÅÒÕȢ ɉ+ÁÃÈÁĐÜËÏÖÜȟ ΤΡΡΥɊ 

DoÔÁÚÎþËÙ ÍĖĿÕ ÍÁĩ ÆÏÒÍÕ ÊÅÄÎÏÄÕÃÈĭȟ v ËÔÏÒÅÊ ÕÃÈÜÄÚÁé ÕÖÜÄÚÁ ÉÂÁ ÈÏÌï ÆÁËÔÙȟ 

alebo ÏÔÖÏÒÅÎĭȟ ËÄÅ ÕÃÈÜÄÚÁé Ï ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÉÅ ÖÙÓÖÅÔċÕÊÅ ÎÉÅËÔÏÒï ÏÔÜÚËÙ ÐÏÄÒÏÂÎÅÊĤÉÅȢ 

*ÅÄÎÏÄÕÃÈĻ ÄÏÔÁÚÎþË ÓÁ ÖÙÕĿþÖÁ ÎÁÊÍß ÐÒÉ ÏÂÓÁÄÚÏÖÁÎþ ÍÅÎÅÊ ÎÜÒÏéÎĻÃÈ ÐÒÁÃÏÖÎĻÃÈ ÍÉÅÓÔ 

a ÏÔÖÏÒÅÎĻ ÄÏÔÁÚÎþË ÓÁ ÖÙÕĿþÖÁ ÐÒÉ ÏÂÓÁÄÚÏÖÁÎþ ÍÁÎÁĿïÒÓËÙÃÈ ÍÉÅÓÔȟ éÉ ÍÉÅÓÔ ĤÐÅÃÉÁÌÉÓÔÏÖȢ 

(Koubek, 2009) 

2ÏÚÌÉĤÕÊÅÍÅ ÔÉÅÔÏ formy ÄÏÔÁÚÎþËÏÖ ɉ6ÁÖÅÒéÜËÏÖÜȟ (ÒÏÍËÏÖÜȟ ΤΡΣΪɊ: 

 

- ÊÅÄÎÏÄÕÃÈĻȟ  ide o ÄÏÔÁÚÎþË ËÔÏÒĻ ÏÂÓÁÈÕÊÅ ÊÅÄÎÏÄÕÃÈï ÏÔÜÚËÙ 

a ÕÃÈÜÄÚÁé ÏÄÐÏÖÅÄÜ ÉÂÁ ÎÉÅËÏċËĻÍi slovami., 
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- ÏÔÖÏÒÅÎĻȟ ËÄÅ ÕÃÈÜÄÚÁé ÍÜ ÍÏĿÎÏÓĩ ÐÏÄÒÏÂÎÅÊĤÉÅ ÏÐþÓÁĩ 

ÎÉÅËÔÏÒï ÓËÕÔÏéÎÏÓÔÉȟ ËÔÏÒï ÌÅÐĤÉÅ ÄÏËÒÅÓċÕÊĭ ÊÅÈÏ ÏÓÏÂÎÏÓÔÎĻ 

a ÐÒÁÃÏÖÎĻ ÐÏÔÅÎÃÉÜÌȢ 

 

$ÏÔÁÚÎþË ÍÜ ÓÐÒÁÖÉÄÌÁ ÔÒÉ éÁÓÔÉȟ ÐÒÉéÏÍ ÐÒÖĭ éÁÓĩ ÍÜ ÊÅÄÎÏÄÕÃÈĻ É ÏÔÖÏÒÅÎĻ ÄÏÔÁÚÎþË 

ÒÏÖÎÁËĭȢ  V prvej éÁÓÔÉ ÏÂÏÃÈ ÔÙÐÏÖ ÄÏÔÁÚÎþËÏÖ ÚÁÍÅÓÔÎÜÖÁÔÅċ ÚþÓËÁÖÁ ÎÁÓÌÅÄÏÖÎï 

ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÅȡ 

 

- ÎÜÚÏÖ ÐÒÁÃÏÖÎïÈÏ ÍÉÅÓÔÁ Ï ËÔÏÒï ÍÜ ÕÃÈÜÄÚÁé ÚÜÕÊÅÍ 

- meno a ÐÒÉÅÚÖÉÓËÏ ÕÃÈÜÄÚÁéÁ 

- ÁÄÒÅÓÁ ÔÒÖÁÌïÈÏ ÂÙÄÌÉÓËÁȟ ÒÅÓÐȢ ÅÍÁÉÌȟ éÉ ÔÅÌÅÆÏÎÉÃËĻ ËÏÎÔÁËÔ 

- ÁÄÒÅÓÁ ÐÒÅÃÈÏÄÎïÈÏ ÂÙÄÌÉÓËÁ 

- miesto a ÄÜÔÕÍ ÎÁÒÏÄÅÎÉÁ ÕÃÈÜÄÚÁéÁ Ï zamestnanie 

- ÒÏÄÎï éþÓÌÏ ÕÃÈÜÄÚÁéÁ 

- éþÓÌÏ ÏÂéÉÁÎÓËÅÈÏ ÐÒÅÕËÁÚÕ  

- ĤÔÜÔÎÁ ÐÒþÓÌÕĤÎÏÓĩ ÕÃÈÜÄÚÁéÁ Ï zamestnanie 

- ÒÏÄÉÎÎĻ ÓÔÁÖ 

- ÐÏéÅÔ ÄÅÔþ ÕÃÈÜÄÚÁéÁ 

- ÚÍÅÎÅÎÜ ÐÒÁÃÏÖÎÜ ÓÃÈÏÐÎÏÓĩ 

- vzdelanie a ÏÄÂÏÒÎÜ ÐÒþÐÒÁÖÁ ÓÐÏÌÕ Ó éÁÓÏÖĻÍÉ ĭÄÁÊÍÉ 

ÕËÏÎéÅÎÉÁ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ĤËĖÌ 

- ÁÂÓÏÌÖÏÖÁÎï ËÕÒÚÙȟ ĤËÏÌÅÎÉÁȟ ÓÐÏÌÕ Ó éÁÓÏÖĻÍÉ ĭÄÁÊÍÉ 

- ÏÓÔÁÔÎï ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÅȟ ÎÁÐÒȢ éÉ ÊÅ ÕÃÈÜÄÚÁé ÖÌÁÓÔÎþËÏÍ ÖÏÄÉéÓËïÈÏ 

preukazu 

 

$ÒÕÈÜ éÁÓĩ ÊÅÄÎÏÄÕÃÈïÈÏ Á ÏÔÖÏÒÅÎïÈÏ ÄÏÔÁÚÎþËÁ ÓÁ ÒÏÚÌÉĤÕÊÅȢ  6 ÄÒÕÈÅÊ éÁÓÔÉ 

ÊÅÄÎÏÄÕÃÈïÈÏ ÄÏÔÁÚÎþËÁ ÕÃÈÜÄÚÁé ÕÖÜÄÚÁȡ 

 

- ÐÒÅÄÃÈÜÄÚÁÊĭÃÉÃÈ ÚÁÍÅÓÔÎÜÖÁÔÅċÏÖ ÖÒÜÔÁÎÅ ÁÄÒÅÓÙ Á ÎÜÚÖÕ 

ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅ Á éÁÓÕ ÏÄËÅÄÙ Á ÄÏËÅÄÙ ÕÃÈÜÄÚÁé Ö danej 

ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÉ ÐÒÁÃÏÖÁÌȟ ÂĻÖÁÌï ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÉÁ ÂĻÖÁÊĭ éÁÓÔÏ ÏÄ 

ÐÏÓÌÅÄÎïÈÏ ÁËÔÕÜÌÎÅÈÏ ÕÖÜÄÚÁÎï ÁËÏ ÐÒÖï 
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- ÉÎï ÐÒÁÃÏÖÎï ÓËĭÓÅÎÏÓÔÉ 

- ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÅ Ï posleÄÎÏÍ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎþȟ ÎÁÐÒȢȡ ÖĻĤËÁ ÐÌÁÔÕȾÍÚÄÙ 

 

     V ÏÔÖÏÒÅÎÏÍ ÄÏÔÁÚÎþËÕ ÄÏ ÄÒÕÈÅÊ éÁÓÔÉ ÕÃÈÜÄÚÁé ÕÖÜÄÚÁȡ 

 

- ÄÅÔÁÉÌÎĻ ÐÏÐÉÓ ÓÖÏÊÅ ÄÏÔÅÒÁÊĤÅÊ ÐÒÁÃÏÖÎÅÊ ËÁÒÉïÒÙ 

- ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÅ Ï ÓĭéÁÓÎÏÍ ÐÒÁÃÏÖÎÏÍ ÍÉÅÓÔÅ Á o ÐÒÁÃÏÖÎĻÃÈ 

podmienkach 

- ÄÅÔÁÉÌÎï ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÅ Ï ÖĤÅÔËĻÃÈ ÓÖÏÊÉÃÈ ÐÒÅÄÃÈÜÄÚÁÊĭÃÉÃÈ 

zamestnaniach 

- ÓËĭÓÅÎÏÓÔÉ Ó ÐÒÜÃÏÕ Ö ÚÁÈÒÁÎÉéþȟ Ó ÐÒÁÃÏÖÎĻÍÉ ÃÅÓÔÁÍÉ 

- ÓÖÏÊÅ ÚÜÕÊÍÙȟ ÚÜċÕÂÙ 

- ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÅ Ï ÔÏÍȟ éÏ ÈÏ ÎÁ ÊÅÈÏ ÐÒÜÃÉ ÄÏÔÅÒÁÚ ÚÁÕÊÁÌÏ ÎÁÊÖÉÁÃ 

a éÏ ÎÁÏÐÁË ÎÁÊÍÅÎÅÊ 

- ÓÖÏÊÅ ÎÁÊÖßéĤÉÅ ÄÏÔÅÒÁÊĤÉÅ ĭÓÐÅÃÈÙ 

- ÓÖÏÊÅ ÓÉÌÎï Á ÓÌÁÂï ÓÔÒÜÎËÙ 

- ÐÒÅéÏ ÍÜ ÚÜÕÊÅÍ Ï ËÏÎËÒïÔÎÅ ÖÏċÎï ÐÒÁÃÏÖÎï ÍÉÅÓÔÏ 

- éþÍ ÍĖĿÅ ÐÒÉÓÐÉÅĩ 

- ÁËÏ ÖÉÄþ ÓÖÏÊÕ ÐÒÁÃÏÖÎĭ ËÁÒÉïÒÕ Ö ÐÒÉÅÂÅÈÕ ÎÁÓÌÅÄÕÊĭÃÉÃÈ ÎÁÐÒȢ Χ 

rokoch 

- ÎÁ ÒÏÚÖÏÊ ËÔÏÒĻÃÈ ÓÖÏÊÉÃÈ ÐÒÁÃÏÖÎĻÃÈ ÓËĭÓÅÎÏÓÔþ ÓÁ ÃÈÃÅ 

ÚÁÍÅÒÁĩ 

 

Tretia ɀ ÚÜÖÅÒÅéÎÜ éÁÓĩ ÄÏÔÁÚÎþËÁ ÊÅ ÒÏÖÎÁËÜ ÐÒÉ ÊÅdnoduchom i otvorenom type 

ÄÏÔÁÚÎþËÁȢ *Å ÚÁÍÅÒÁÎÜ ÎÁȡ 

 

- referencie 

- ÔÅÒÍþÎ ÍÏĿÎïÈÏ ÎÜÓÔÕÐÕ ÕÃÈÜÄÚÁéÁ 

- ÐÏÄÐÉÓ ÕÃÈÜÄÚÁéÁ Ï zamestnanie 

- ÄÜÔÕÍȢ  ɉ+ÏÕÂÅËȟ ΤΡΡΫɊ 
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Kasper a -ÁÙÈÏÆÅÒ ɉ)Îȡ +ÏÃÉÁÎÏÖÜȟ ΤΡΣΡɊ ÈÏÖÏÒÉÁ ÔÉÅĿ Ï ĿÉÖÏÔÏÐÉÓÎÏÍ ÄÏÔÁÚÎþËÕȢ 

4ÅÎÔÏ ÔÙÐ ÄÏÔÁÚÎþËÁ ÏÂÓÁÈÕÊÅ ÏËÒÅÍ ÚÜËÌÁÄÎĻÃÈ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÉ Ï ÕÃÈÜÄÚÁéÏÖÉ ÁÊ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÅ 

o ÊÅÈÏ ÐÒÅÄÏĤÌĻÃÈ ÐÒÁÃÏÖÎĻÃÈ ÓËĭÓÅÎÏÓÔÉÁÃÈȟ ÚÜÕÊÍÏÃÈ Á ÐÏÄÏÂÎÅȢ 6ÙÕĿþÖÁ ÓÁ ÎÁÊÍß ÐÒÉ 

ÐÒÅÄÖĻÂÅÒÅ Ö ÐÒþÐÁÄÅ ÖÅċËïÈÏ ÐÏéÔÕ ÕÃÈÜÄÚÁéÏÖ Ï zamestnanie. 
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4  0ÒÏÃÅÓ ÖĻÂÅÒÕ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ 

 

 

 

 

 

 

0ÒÏÃÅÓ ÖĻÂÅÒÕ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ ÊÅ ìÁÌĤÏÕ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÏÕ Ï ÔÏÍȟ ÁËÏ ÐÏÓÔÕÐÏÖÁĩ ÐÒÉ 

ÖÓÔÕÐÅ ÄÏ ÐÒÁÃÏÖÎïÈÏ ÐÏÍÅÒÕȢ 6ĻÂÅÒ ÔÅÄÁ ÍÕÓþ ÂÒÁĩ ÄÏ ĭÖÁÈÙ ÔÁË ÚÏ ÓÔÒÁÎÙ 

ÐÏÔÅÎÃÉÏÎÜÌÎÅÈÏ ÕÃÈÜÄÚÁéÁ ÁËÏ ÁÊ ÚÏ ÓÔÒÁÎÙ ÚÁÍÅÓÔÎÜÖÁÔÅċÁ ÎÉÅ ÌÅÎ ÏÄÂÏÒÎïȟ ÁÌÅ ÁÊ 

ÏÓÏÂÎÏÓÔÎï ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÙȟ  ÐÏÔÅÎÃÉÜÌ Á ÆÌÅØÉÂÉÌÉÔÕȢ -ÕÓþ ÍÁĩ ÔÅÄÁ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃËĭ ÐÏÖÁÈÕ 

ÏÂÏÃÈ ÓÔÒÜÎȢ  

V ÐÒÏÃÅÓÅ ÖĻÂÅÒÕ ÓÁ ÐÏÓÕÄÚÕÊÅ ÓÐĖÓÏÂÉÌÏÓĩ ÕÃÈÜÄÚÁéÁ ÖÙËÏÎÜÖÁĩ ÐÒÜÃÕ ÎÁ 

ÏÂÓÁÄÚÏÖÁÎï ÐÒÁÃÏÖÎï ÍÉÅÓÔÏȢ *Å ÐÒÅÔÏ ÎÕÔÎï ĤÐÅÃÉÆÉËÏÖÁĩ ËÒÉÔïÒÉÁȟ ËÔÏÒï ÂÕÄĭ ÐÏÕĿÉÔïȟ 

ÚÖÜĿÉĩ Á ÐÒÅÖÅÒÉĩ ÖÁÌÉÄÉÔÕ ɉÐÌÁÔÎÏÓĩɊ Á ÓÐÏċÁÈÌÉÖÏÓĩ ÔĻÃÈÔÏ ËÒÉÔïÒÉþ Á ÎÜÊÓĩ Á ÚÖÏÌÉĩ ÍÅÔĕÄÙȟ 

ËÔÏÒï ÂÙ éÏ ÎÁÊÏÂÊÅËÔþÖÎÅÊĤÉÅ ÐÏÕËÜÚÁÌÉ ÄÏ ÁËÅÊ ÍÉÅÒÙ ÕÃÈÜÄÚÁé ÚÖÏÌÅÎĻÍ ËÒÉÔïÒÉÜÍ 

vyhovuje. (Koubek, 2007) 

 

 

4.1 6ÓÔÕÐÎĻ ÉÎÆÏÒÍÁÔþÖÎÙ ÒÏÚÈÏÖÏÒ 

 

.Á ÔÏȟ ÁÂÙ ÓÍÅ ÚþÓËÁÌÉ ÐÏÄÒÏÂÎÅÊĤÉÅ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÅ Ï ÐÏÎÕËÅ ÖÏċÎïÈÏ ÐÒÁÃÏÖÎïÈÏ ÍÉÅÓÔÁȟ 

ÎÜÍ ÓÌĭĿÉ ÉÎÆÏÒÍÁÔþÖÎÙ ÒÏÚÈÏÖÏÒȢ 4ÁË ÁËÏ ÕÃÈÜÄÚÁé Ï ÖÏċÎï ÐÒÁÃÏÖÎï ÍÉÅÓÔÏȟ ÔÁË ÁÊ 

ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÁ ÓÁ ÓÎÁĿÉÁ ÚþÓËÁĩ ÚÜËÌÁÄÎï ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÅȢ 4ÁËĻÔÏ ÒÏÚÈÏÖÏÒ ÓÁ ÕÓËÕÔÏéĐÕÊÅ ÂÕì 

ÏÓÏÂÎÅȟ ÁÌÅ ÎÉÅ ÊÅ ÖÙÌĭéÅÎÜ ÁÎÉ ÔÅÌÅÆÏÎÉÃËÜȟ ÁÌÅÂÏ ÅÌÅËÔÒÏÎÉÃËÜ ÆÏÒÍÁȢ 6 ÐÒþÐÁÄÅȟ ĿÅ 

ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÁ ÃÈÃÅ ÕÃÈÜÄÚÁéÏÖÉ ÐÏÎĭËÎÕĩ ÖÌÁÓÔÎĻ ÂÁÌþéÅË ÎÏÒÍÁÔþÖÎÙÃÈ ÄÏËÕÍÅÎÔÏÖ ÁËÏ ÊÅ 

ĿÉÁÄÏÓĩ Ï ÐÒÉÊÁÔÉÅ ÄÏ ÐÒÁÃÏÖÎïÈÏ ÐÏÍÅÒÕȟ ÏÓÏÂÎĻ ÄÏÔÁÚÎþËȟ ĿÉÖÏÔÏÐÉÓ Á ÐÏÄȢ ÊÅ ÏÓÏÂÎÜ 

ĭéÁÓĩ ÎÁ ÉÎÆÏÒÍÁÔþÖÎÏÍ ÒÏÚÈÏÖÏÒÅ ÎÅÖÙÈÎÕÔÎÜȢ  

Ak ÓÁ ĭéÁÓÔÎþË ÐÏ ÔÁËÏÍÔÏ ÒÏÚÈÏÖÏÒÅ ÕÔÖÒÄþ Ö ÔÏÍȟ ĿÅ ÐÏÎĭËÁÎÜ ÐÒÁÃÏÖÎÜ ÐÏÚþÃÉÁ 

ÚÏÄÐÏÖÅÄÜ ÊÅÈÏ ÐÒÅÄÓÔÁÖÜÍȟ ÐÏÄÜ ĿÉÁÄÏÓĩ Ï ÐÒÉÊÁÔÉÅ ÄÏ ÐÒÁÃÏÖÎïÈÏ ÐÏÍÅÒÕ Á ÐÒÉÌÏĿþ 

ÏÓÔÁÔÎï ÎÏÒÍÁÔþÖÎÅ ÄÏËÕÍÅÎÔÙȟ ËÔÏÒï ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÁ ÖÙĿÁÄÕÊÅȢ  
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0Ï ÐÒÅĤÔÕÄÏÖÁÎþ ÐÏĿÁÄÏÖÁÎĻÃÈ ÄÏËÕÍÅÎÔÏÖ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÁ ÐÏÚĻÖÁ ÕÃÈÜÄÚÁéÁ ÎÁ ÖÓÔÕÐÎĻ 

pohovor, ËÔÏÒĻÍ ÓÉ ÍÕÓþ ÐÒÅÊÓĩ ËÁĿÄĻ ÕÃÈÜÄÚÁé ÐÒÅÄ ÖÓÔÕÐÏÍ ÄÏ ÐÒÁÃÏÖÎïÈÏ ÐÏÍÅÒÕȢ .Á 

ÚÜËÌÁÄÅ ÐÏÈÏÖÏÒÕ ÓÉ ÚÁÍÅÓÔÎÜÖÁÔÅċ ÐÒÏÓÔÒÅÄÎþÃÔÖÏÍ ËÌÁÄÅÎÉÁ ÒĖÚÎÙÃÈ ÏÔÜÚÏË ÚÉÓĩÕÊÅ 

a ÈÏÄÎÏÔþ ËÖÁÌÉÆÉËÁéÎï ÐÒÅÄÐÏËÌÁÄÙ ÕÃÈÜÄÚÁéÏÖ ÐÒÅ ÖÏċÎĭ ÐÒÁÃÏÖÎĭ ÐÏÚþÃÉÕȢ 0ÏÄċÁ ÎÜÚÏÒÏÖ 

ÒĖÚÎÙÃÈ ÔÅÏÒÅÔÉËÏÖ Á ÐÒÁËÔÉËÏÖ ÊÅ ÎÁÊÖÈÏÄÎÅÊĤÏÕ ËċĭéÏÖÏÕ ÍÅÔĕÄÏÕ ÖĻÂÅÒÕ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖȢ 

.Á ÔÏȟ  ÁÂÙ ÂÏÌ éÏ ÎÁÊÅÆÅËÔþÖÎÅÊĤþȟ ÍÕÓþ ÂÙĩ ÄÏÂÒÅ ÐÒÉÐÒÁÖÅÎĻ Á ÍÁÌ ÂÙ ÏÂÓÁÈÏÖÁĩ ÔÉÅÔÏ ÔÒÉ 

ÈÌÁÖÎï ÃÉÅÌÅȡ 

 

- ÚþÓËÁĩ ÄÏÄÁÔÏéÎï ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÅ Ï ÕÃÈÜÄÚÁéÏÖÉȟ ËÔÏÒï ÐÏÕËÁÚÕÊĭ ÎÁ 

ÊÅÈÏ ÏéÁËÜÖÁÎÉÁȟ ÐÒÁÃÏÖÎï ÃÉÅÌÅȟ ÐÏÐÒþÐÁÄÅ ÚþÓËÁÎï ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÅ 

ÓÁ ÍĖĿÕ ÏÖÅÒÏÖÁĩ Á ÐÏÒÏÖÎÜÖÁĩ ÐÏÄċÁ ÐþÓÏÍÎĻÃÈ 

dokumentov., 

- ÐÏÓËÙÔÎĭĩ ÕÃÈÜÄÚÁéÏÖÉ ÖĤÅÔËÙ ÐÏÔÒÅÂÎï ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÅ 

o ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÉ Á ÐÒÜÃÉ Ö ÎÅÊȢ $ĖÌÅĿÉÔï ÊÅȟ ÁÂÙ ÕÃÈÜÄÚÁé ÚþÓËÁÌ ÒÅÜÌÎÕ 

predstavu o ÐÏÎĭËÁÎÅÊ ÐÒÜÃÉ Á ÉÎĻÃÈ éÉÎÎÏÓÔÉÁÃÈȟ ËÔÏÒï ÓÁ 

v ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÉ ÖÙËÏÎÜÖÁÊĭȢȟ 

- ÐÏÓĭÄÉĩ ÏÓÏÂÎÏÓĩ ÕÃÈÜÄÚÁéÁȢ  

 

0ÏÄċÁ ĤÔÒÕËÔĭÒÙ Á ÍÎÏĿÓÔÖÁ ĭéÁÓÔÎþËÏÖȟ ÒÏÚÌÉĤÕÊÅÍÅ ÎÁÓÌÅÄÏÖÎï ÔÙÐÙ ÖĻÂÅÒÏÖĻÃÈ 

pohovorov, s ËÔÏÒĻÍÉ ÓÁ ÍĖĿÅ ÕÃÈÜÄÚÁé ÓÔÒÅÔÎĭĩȢ 0ÁÔÒÉÁ ÓÅÍȡ 

 

- Pohovor 1+1 , kde pri tomto pohovore s ÕÃÈÜÄÚÁéÏÍ ÐÏÈÏÖÏÒ 

ÖÅÄÉÅ ÊÅÄÅÎ ÐÏÖÅÒÅÎĻ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÅÃ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅȟ ËÔÏÒĻ ÍÜ 

ÐÏÔÒÅÂÎï ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅ ÐÒÅ ÖĻËÏÎ ÄÁÎÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉ ɉÖÅÄĭÃÉ 

ÐÒÁÃÏÖÎþË ÂÅÚÐÒÏÓÔÒÅÄÎÅ ÎÁÄÒÉÁÄÅÎĻ ÏÂÓÁÄÚÏÖÁÎïÍÕ 

ÐÒÁÃÏÖÎïÍÕ ÍÉÅÓÔÕɊȢ 4ÅÎÔÏ ÔÙÐ ÐÏÈÏÖÏÒÕ ÖÙÔÖÜÒÁ 

otvorenÅÊĤÉÕ ÁÔÍÏÓÆïÒÕ Á ÊÅ ÖÈÏÄÎĻ ÓËĖÒ ÐÒÉ ÏÂÓÁÄÚÏÖÁÎþ 

ÐÒÁÃÏÖÎïÈÏ ÍÉÅÓÔÁ Ö ktorom ide o ÍÅÎÅÊ ËÖÁÌÉÆÉËÏÖÁÎĭ ÐÒÜÃÕȢ  

- 0ÁÎÅÌÏÖĻ ÐÏÈÏÖÏÒ ÚÎÁÍÅÎÜȟ ĿÅ ÉÄÅ Ï ËÏÎËÕÒÚÎĭ ËÏÍÉÓÉÕȟ 

ËÔÏÒÜ ÐÏÚÏÓÔÜÖÁ Υ ÁĿ Φ éÌÅÎÏÖ ËÏÍÉÓÉÅȟ ËÔÏÒþ Óĭ ÄĖÖÅÒÎÅ 

ÏÂÏÚÎÜÍÅÎþ Ó ÏÂÓÁÄÚÏÖÁÎĻÍ ÐÒÁÃÏÖÎĻÍ miestom a jeho 

ÐÏĿÉÁÄÁÖËÁÍÉȢ 6 ÔÏÍÔÏ ÔÙÐÅ ÐÏÈÏÖÏÒÕ ÓÁ ÏÄÐÏÒĭéÁȟ ÁÂÙ ÔÁÍ 
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ÂÏÌ ÐÒþÔÏÍÎĻ ÂÅÚÐÒÏÓÔÒÅÄÎÅ ÎÁÄÒÉÁÄÅÎĻ ÐÒÁÃÏÖÎþËȟ 

personalista a ÐÓÙÃÈÏÌĕÇȢ IÌÅÎÏÖÉÁ ÐÁÎÅÌÕ ÍÁÊĭ ÖÏÐÒÅÄ 

ÄÏÈÏÄÎÕÔïȟ ÁËï ÒÏÌÅ ÂÕÄĭ ÚÏÈÒÜÖÁĩ ÐÒÉ ÐÏÈÏÖÏÒÅȢ 4ÅÎÔÏ ÔÙÐ 

ÐÏÈÏÖÏÒÕ ÕÍÏĿĐÕÊÅ ÖĤÅÓÔÒÁÎÎÅÊĤÉÅ Á ÏÂÊÅËÔþÖÎÅÊĤÉÅ 

ÐÏÓÕÄÚÏÖÁÎÉÅ ÕÃÈÜÄÚÁéÁȟ ÁÖĤÁË ÍĖĿÅÍÅ ÈÏ ÐÏÖÁĿÏÖÁĩ ÖÉÁÃ ÚÁ 

ÓÔÒÅÓÕÊĭÃÅÊĤþ ÁËÏ ÐÏÈÏÖÏÒ ΣϹΣȢ /ÄÐÏÒĭéÁ ÓÁ ÈÏ ÖÙÕĿþÖÁĩ ÐÒÉ 

ÏÂÓÁÄÚÏÖÁÎþ ÁËĻÃÈËÏċÖÅËȟ ÐÒÅÄÏÖĤÅÔËĻÍ ÎÜÒÏéÎÅÊĤþÃÈ 

ÐÒÁÃÏÖÎĻÃÈ ÍÉÅÓÔȢ  

- 0ÏÓÔÕÐÎĻ ÐÏÈÏÖÏÒ ÐÁÔÒþ ÍÅÄÚÉ ÓïÒÉÅ ÐÏÈÏÖÏÒov 1+1 s ÒĖÚÎÙÍÉ 

éÌÅÎÍÉȟ ËÔÏÒþ ÐÏÓÕÄÚÕÊĭ Á ÊÅÈÏ ÃÉÅċÏÍ ÊÅ ÚÁÃÈÏÖÁĩ ÖĻÈÏÄÙ 

a ÐÒÅËÏÎÁĩ ÎÅÖĻÈÏÄÙ ÏÂÏÃÈ ÐÒÅÄÃÈÜÄÚÁÊĭÃÉÃÈ ÔÙÐÏÖȢ 

.ÅÇÁÔþÖÏÍ ÔÏÈÔÏ ÐÏÈÏÖÏÒÕ ÊÅ ÈÌÁÖÎÅ ÐÒÅ ÕÃÈÜÄÚÁéÁȟ ĿÅ ÊÅ 

éÁÓÏÖÏ ÎÜÒÏéÎÅÊĤþ Á éÁÓÔÏ ÄÏÃÈÜÄÚÁ Ë ÔÏÍÕȟ ĿÅ Ó ËÁĿÄĻÍ 

ìÁÌĤþÍ ÐÏÈÏÖÏÒÏÍ Ö raÄÅ ÓÁ ÚÎÉĿÕÊÅ ÏÃÈÏÔÁ ÕÃÈÜÄÚÁéÁ 

ÏÄÐÏÖÅÄÁĩȢ 6 ÄÁÎÏÍ ÔÙÐÅ ÐÏÈÏÖÏÒÕ ÊÅ ÕÃÈÜÄÚÁé ÎÁ ÏÔÜÚËÙ 

ÌÅÐĤÉÅ ÐÒÉÐÒÁÖÅÎĻ Á ÍÜ ÍÏĿÎÏÓĩ ÓÉ ÐÒÅÍÙÓÌÉÅĩ ÍÎÏÈÏ ÖÅÃþ 

ÍÅÄÚÉ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÍÉ ÒÏÚÈÏÖÏÒÍÉȢ 

- 3ËÕÐÉÎÏÖĻ ɉÈÒÏÍÁÄÎĻɊ ÐÏÈÏÖÏÒ ÐÏÚÏÓÔÜÖÁ Ú ÔÏÈÏȟ ĿÅ ÎÁ 

ÊÅÄÎÅÊ ÓÔÒÁÎÅ ÊÅ ÓËÕÐÉÎÁ ÕÃÈÜÄÚÁéÏÖȟ ÎÁ ÄÒÕÈÅÊ ÓÔÒÁÎÅ ÊÅÄÅÎȟ 

ÁÌÅÂÏ ÖÉÁÃ ÐÏÓÕÄÚÏÖÁÔÅċÏÖȢ 0ÏÕĿþÖÁ ÓÁ ÓËĖÒ ÐÒÅ éÉÁÓÔÏéÎï 

ÐÏÓĭÄÅÎÉÅ ÎÉÅËÔÏÒĻÃÈ ÓËÕÔÏéÎÏÓÔþȟ ÐÒÅÄÏÖĤÅÔËĻÍ ÐÒÅ 

ÐÏÓĭÄÅÎÉÅ ÓÐÒÜÖÁÎÉÁ ËÁĿÄïÈÏ ÕÃÈÜÄÚÁéÁ Ö ÓËÕÐÉÎÅȢ $ÁÎĻ ÔÙÐ 

ÐÏÈÏÖÏÒÕ ĤÅÔÒþ éÁÓ Á ÌÅÐĤÉÅ ÕÍÏĿĐÕÊÅ ÐÏÓĭÄÉĩ ÏÓÏÂÎÏÓĩ 

ÕÃÈÜÄÚÁéÏÖȟ ÁÖĤÁË ÎÁ ÄÒÕÈÅÊ ÓÔÒÁÎÅ ÎÅÚÁÂÅÚÐÅéÕÊÅ ÖĤÅÓÔÒÁÎÎï 

ÐÏÓĭÄÅÎÉÅ ËÁĿÄïÈÏ Ú ÎÉÃÈȢ .ÅÖĻÈÏÄÏÕ ÓËÕÐÉÎÏÖïÈÏ ÐÏÈÏÖÏÒÕ 

ÊÅ ÎÜÒÏéÎÏÓĩ ÎÁ ÐÒÉÐÒÁÖÅÎÏÓĩȟ ÓÃÈÏÐÎÏÓÔÉ Á ÐÏÚÏÒÎÏÓĩ 

ÐÏÓÕÄÚÏÖÁÔÅċÁȢ ɉ+ÏÕÂÅËȟ ΤΡΡΩɊ 

      

0ÏÄċÁ obsahu a priebehu ÐÏÚÎÜÍÅ ÅĤÔÅ ÎÁÓÌÅÄÕÊĭÃÅ ÆÏÒÍÙ pohovoru: 

 

- .ÅĤÔÒÕËÔĭÒÏÖÁÎĻ ɉÖÏċÎĻɊ ÐÏÈÏÖÏÒȟ ËÄÅ ÎÉÅ ÊÅ ÊÁÓÎĻ ÏÂÓÁÈȟ 

ÐÏÓÔÕÐ ÁÎÉ éÁÓÏÖĻ ÒÏÚÖÒÈ ÐÒÉÅÂÅÈÕ ÒÏÚÈÏÖÏÒÕȢ #ÉÅÌÅ ÒÏÚÈÏÖÏÒÕ 
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ÎÉÅ Óĭ ÓÔÁÎÏÖÅÎïȟ ÁÌÅÂÏ ÌÅÎ ÏËÒÁÊÏÖÏȢ 4ÜÔÏ ÆÏÒÍÁ ÒÏÚÈÏÖÏÒÕ ÎÉÅ 

ÊÅ ÖÅċÍÉ ÖÈÏÄÎÜȟ ÌÅÂÏ ÎÅÄÜÖÁ ÒÏÖÎÁËĭ ĤÁÎÃÕ ÕÃÈÜÄÚÁéÏÍ 

a ÕÍÏĿĐÕÊÅ ÕÐÌÁÔĐÏÖÁÎÉÅ ÓÕÂÊÅËÔþÖÎÅÈÏ ÐÒþÓÔÕÐÕȢ /ÔÜÚËÙ ÎÁ 

ÕÃÈÜÄÚÁéÁ ÍĖĿÕ ÂÙĩ ÎÉÅËÅÄÙ ÏÓÏÂÎïȟ ËÔÏÒï ÚÁÓÁÈÕÊĭ ÄÏ ÊÅÈÏ 

ÓĭËÒÏÍÉÁ Á ÎÅÖÚĩÁÈÕÊĭ ÓÁ ÂÅÚÐÒÏÓÔÒÅÄÎÅ Ë ÐÏĿÉÁÄÁÖËÜÍ ÎÁ 

ÏÂÓÁÄÅÎÉÅ ÐÒÁÃÏÖÎïÈÏ ÍÉÅÓÔÁȢ  

- £ÔÒÕËÔĭÒÏÖÁÎĻ ɉĤÔÁÎÄÁÒÄÉÚÏÖÁÎĻɊ ÐÏÈÏÖÏÒ je pohovor vopred 

pripraÖÅÎĻ Á ÐÌÜÎÏÖÁÎĻȢ *Å ÊÁÓÎĻ ÏÂÓÁÈȟ ÐÏÒÁÄÉÅ ÏÔÜÚÏË Á éÁÓȟ 

ËÔÏÒĻ ÊÅ ÐÏÔÒÅÂÎĻ ÖÅÎÏÖÁĩ ÒÏÚÈÏÖÏÒÕȢ 0ÏÈÏÖÏÒ ÊÅ 

ĤÔÁÎÄÁÒÄÉÚÏÖÁÎĻȟ ÖĤÅÔËÙ ÏÔÜÚËÙ Óĭ ËÌÁÄÅÎï ÖĤÅÔËĻÍ 

ÕÃÈÜÄÚÁéÏÍ Ï ÚÜÕÊÅÍ Ï ÏÂÓÁÄÅÎÉÅ ÐÒÁÃÏÖÎïÈÏ ÍÉÅÓÔÁȢ 

£ÔÒÕËÔĭÒÏÖÁÎĻ ÐÏÈÏÖÏÒ ÊÅ ÐÏÖÁĿÏÖÁÎĻ ÚÁ ÅÆÅËÔþÖÎÅÊĤþ, 

ÓÐÏċÁÈÌÉÖÅÊĤþ Á ÐÒÅÓÎÅÊĤþȟ ÐÒÅÔÏĿÅ ÒÅÄÕËÕÊÅ ÍÏĿÎÏÓÔÉ  

ÓÕÂÊÅËÔþÖÎÅÈÏ ÐÒþÓÔÕÐÕ Ë ÕÃÈÜÄÚÁéÏÍȢ *Å ÎÜÒÏéÎÅÊĤþ ÎÁ ÐÒþÐÒÁÖÕ 

a ÊÅÈÏ ÎÅÖĻÈÏÄÏÕ ÊÅ ÖßéĤÉÁ ÎÜÒÏéÎÏÓĩ ÎÁ ÐÏÓĭÄÅÎÉÅ ÏÓÏÂÎÏÓÔÉ 

ÕÃÈÜÄÚÁéÁȢ 

- 0ÏÌÏĤÔÒÕËÔĭÒÏÖÁÎĻ ÐÏÈÏÖÏÒ ÓÁ ÓÎÁĿþ ÓÐÏÊÉĩ ÖĻÈÏÄÙ Á ÅÌÉÍÉÎÏÖÁĩ 

ÎÅÖĻÈÏÄÙ ÎÅĤÔÒÕËÔĭÒÏÖÁÎïÈÏ Á ĤÔÒÕËÔĭÒÏÖÁÎïÈÏ ÐÏÈÏÖÏÒÕȢ *Å 

ÎÜÒÏéÎĻ ÎÁ ÓÃÈÏÐÎÏÓÔÉ ÐÏÓÕÄÚÏÖÁÔÅċÏÖȢ  0ÏÌÏĤÔÒÕËÔĭÒÏÖÁÎĻ 

ÐÏÈÏÖÏÒ ÍĖĿÅ ÍÁĩ ÄÖÅ ÆÏÒÍÙ Á ÔÏȟ ĿÅ ÐÒÖÜ éÁÓĩ ÐÏÈÏÖÏÒÕ ÊÅ 

ĤÔÒÕËÔĭÒÏÖÁÎÜ Á ÖÏċÎÅ ÐÒÅÃÈÜÄÚÁ ÄÏ ÎÅĤÔÒÕËÔĭÒÏÖÁÎÅÊ ÆÏÒÍÙȟ 

ÐÒÉéÏÍ  ÏÂÅ éÁÓÔÉ ÒÏÚÈÏÖÏÒÕ ÎÁ ÓÅÂÁ ÚÁÖßÚÕÊĭȢ 6 druhom 

ÐÒþÐÁÄÅ Óĭ ÖÏÐÒÅÄ ÓÔÁÎÏÖÅÎï ÃÉÅÌÅ ÐÏÈÏÖÏÒÕ Á ÐÏÓÕÄÚÏÖÁÔÅċ 

ÐÒÉÓÔÕÐÕÊÅ ËÕ ËÌÁÄÅÎÉÕ ÏÔÜÚÏË ÐÒÕĿÎÅȟ ÁÌÅ ÍÕÓþ ÍÁĩ ÎÁ ÚÒÅÔÅÌÉȟ 

ĿÅ ÓÔÁÎÏÖÅÎï ÃÉÅÌÅ ÍÕÓÉÁ ÂÙĩ ÓÐÌÎÅÎïȢ  

 

!ËÏ ÚÜÕÊÅÍÃÁ Ï ÖÏċÎĭ ÐÒÁÃÏÖÎĭ ÐÏÚþÃÉÕ ÓÁ ÍĖĿÅÔÅ ÓÔÒÅÔÎĭĩ ÁÊ Ó ÉÎĻÍ ÄÅÌÅÎþÍ 

ÖĻÂÅÒÏÖïÈÏ ÐÏÈÏÖÏÒÕ Á ÁËÏ ÕÖÜÄÚÁ !ÎÔÁÌÏÖÜ ɉΤΡΣΣɊ ÉÄÅ Ï ÎÁÓÌÅÄÕÊĭÃÅ ÔÒÉ ÚÜËÌÁÄÎï ÆÏÒÍÙȡ 

 

- &ÏÒÍÜÌÎÙ ÐÏÈÏÖÏÒ ɀ ËÔÏÒĻ ÐÒÅÂÉÅÈÁ ÔÁËȟ ĿÅ ÐÒÉÅÂÅÈ ÐÏÈÏÖÏÒÕ 

ÓÐÏéþÖÁ Ö ÚÁÚÎÁÍÅÎÜÖÁÎþ ÏÄÐÏÖÅÄþ ÕÃÈÜÄÚÁéÁ  ÎÁ ÈÜÒÏË ÐÏéÁÓ 

ÒÏÚÈÏÖÏÒÕ ÁÌÅÂÏ ÐÏ ĐÏÍȢ 
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- 0ÌÜÎÏÖÁÎĻ ɀ v tomto  ÐÏÈÏÖÏÒÅ ÕÃÈÜÄÚÁé ÕĿ ÖÏÐÒÅÄ ÖÉÅȟ éÏ ÓÁ 

ÂÕÄÅ ÏÄ ÎÅÈÏ ÖÙĿÁÄÏÖÁĩȢ 

- .ÅÆÏÒÍÜÌÎÙ ɀ ÊÅ ÃÈÜÐÁÎĻȟ ÁËÏ ÐÒÉÁÔÅċÓËĻ ÐÏÈÏÖÏÒ Ï ÐÒÜÃÉȢ  

 

.Á ÚÜËÌÁÄÅ ÕÖÅÄÅÎïÈÏ ÄÅÌÅÎÉÁ ÍĖĿÅÍÅ ÐÏÖÅÄÁĩȟ ĿÅ ĭéÅÌÏÍ ÐÏÈÏÖÏÒÕ ÊÅ ÚþÓËÁĩ 

a ÖÙÈÏÄÎÏÔÉĩ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÅ Ï ÕÃÈÜÄÚÁéÏÃÈȟ ËÔÏÒï ÂÙ ÎÜÍ ÎÁÐÏÍÏÈÌÉ ÐÒÅÄÐÏÖÅÄÁĩ ÊÅÈÏ 

ÂÕÄĭÃÉ ÖĻËÏÎ ÐÒÏÆÅÓÉÅȢ #ÉÅċÏÍ ÐÏÈÏÖÏÒÏÖ ÊÅ ÐÏÓËÙÔÎĭĩ ÏÄÐÏÖÅÄÅ ÎÁ ÎÁÓÌÅÄÕÊĭÃÅ ÏÔÜÚËÙȡ 

 

- -Ü ÚÜÕÊÅÍÃÁ Ï ÐÒÁÃÏÖÎĭ ÐÏÚþÃÉÕ ÓÃÈÏÐÎÏÓÔÉ Á kompetencie na 

ÖÙËÏÎÜÖÁÎĭ ÐÒÜÃÕȩ 

- -Ü ÚÜÕÊÅÍÃÁ Ï ÐÒÁÃÏÖÎĭ ÐÏÚþÃÉÕ ÚÜÕÊÅÍ ÖÙËÏÎÜÖÁĩ ÄÁÎĭ ÐÒÜÃÕȩ 

- Adaptuje sa zÜÕÊÅÍÃÁ Ï ÐÒÁÃÏÖÎĭ ÐÏÚþÃÉÕ ÄÏ ÐÒÏÓÔÒÅÄÉÁ 

ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅȩ 

 

0ÒÉ ÏÄÐÏÖÅÄÉÁÃÈ ÎÁ ÔÉÅÔÏ ÏÔÜÚËÙ ÊÅ ÂÅÚÐÏÄÍÉÅÎÅéÎÅ ÎÕÔÎï ÖÙÃÈÜÄÚÁĩ Ú ÁÎÁÌĻÚÙ 

ÐÒÁÃÏÖÎïÈÏ ÍÉÅÓÔÁȟ ÔÅÄÁ Ú popisu a ĤÐÅÃÉÆÉËÜÃÉÅ ÐÒÁÃÏÖÎïÈÏ ÍÉÅÓÔÁȟ ÌÅÂÏ ÌÅÎ ÔÁË ÄÏËÜĿÅ 

ÐÏÓÕÄÚÏÖÁÔÅċ ÓÔÁÎÏÖÉĩ ÚÎÁÌÏÓÔÉȟ ÓÃÈÏÐÎÏÓÔÉȟ ÓËĭÓÅÎÏÓÔÉ Á ÏÓÔÁÔÎï ÐÏĿÉÁÄÁÖËÙ ÎÁ ÏÂÓÁÄÅÎÉÅ 

ÐÒÁÃÏÖÎïÈÏ ÍÉÅÓÔÁȢ  

 

 

4.2 0ÏÄÁÎÉÅ ĿÉÁÄÏÓÔÉ ÄÏ ÐÒÁÃÏÖÎïÈÏ ÐÏÍÅÒÕ 

 

¼ÉÁÄÏÓĩÏÕ Ï ÐÒÉÊÁÔÉÅ ÄÏ ÐÒÁÃÏÖÎïÈÏ ÐÏÍÅÒÕ ÓÍÅ ÓÁ ÚÁÏÂÅÒÁÌÉ Ö kapitole 3 :ÜËÌÁÄÎï 

ÎÏÒÍÁÔþÖÎÅ ÄÏËÕÍÅÎÔÙ Á ÂÌÉĿĤÉÅ ÓÍÅ ÓÉ ÊÕ ÐÏÐþÓÁÌÉ Ö podkapitole 3ȢΣ ¼ÉÁÄÏÓĩ Ï prijatie do 

ÐÒÁÃÏÖÎïÈÏ ÐÏÍÅÒÕ. 

 

 

4ȢΥ /ÄÂÏÒÎï ÐÏÓĭÄÅÎÉÅ ÐÒÁÃÏÖÎÅÊ ÓÐĖÓÏÂÉÌÏÓÔÉ 

 

!Ë ÃÈÃÅÍÅ ÐÏÒÏÖÎÁĩ ÖÌÁÓÔÎÏÓÔÉ Á ÓÃÈÏÐÎÏÓÔÉ ÕÃÈÜÄÚÁéÏÖ ÎÁ ÐÏĿÁÄÏÖÁÎï ÐÒÁÃÏÖÎï 

ÍÉÅÓÔÏȟ ÍĖĿÅÍÅ ÖÙÕĿÉĩ ÍÏĿÎÏÓÔÉ ÔÅÓÔÏÖÁÎÉÁȢ 6Ï ÖĤÅÏÂÅÃÎÏÓÔÉ ÊÅ ÔÅÓÔÏÖÁÎÉÅ ÕÃÈÜÄÚÁéÏÖ 
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ÐÏÖÁĿÏÖÁÎï ÚÁ ÐÏÍÏÃÎĭȟ ÄÏÐÌÎËÏÖĭ ÍÅÔĕÄÕ ÖĻÂÅÒÕ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖȢ V ÎÁÓÌÅÄÕÊĭÃÉÃÈ 

riadkoch uvedieme tie druhy testov ÐÒÁÃÏÖÎÅÊ ÓÐĖÓÏÂÉÌÏÓÔÉȟ ËÔÏÒï ÓÁ ÖÙÕĿþÖÁÊĭ ÎÁÊéÁÓÔÅÊĤÉÅȢ 

 

- ÖĻËÏÎÏÖï ÔÅÓÔÙ ɉÔÅÓÔÙ ÓÃÈÏÐÎÏÓÔþɊ 

- testy osobnosti 

- ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÃÅÎÔÒÅ ɉÓĭÂÏÒ ÖĻÂÅÒÏÖĻÃÈ ÍÅÔĕÄɊ  ɉ!ÒÍÓÔÒÏÎÇȟ 

2007) 

 

6ĻËÏÎÏÖï ÔÅÓÔÙ ɉÔÅÓÔÙ ÓÃÈÏÐÎÏÓÔþɊ ɀ u ÎÉÃÈ Óĭ ÖÙÔÖÏÒÅÎï ÎÏÒÍÙȟ ËÔÏÒï ÕÍÏĿĐÕÊĭ 

ÚÒÏÖÎÜÖÁĩ ÕÃÈÜÄÚÁéÁ Ó ÐÒÉÅÍÅÒÏÍ ȟ ÐÒþÐÁÄÎÅ ÓÔÁÎÏÖÉĩ ÈÏÄÎÏÔÕ ÎÁÄÐÒÉÅÍÅÒÎïÈÏ ÁÌÅÂÏ 

ÐÏÄÐÒÉÅÍÅÒÎïÈÏ ÖĻËÏÎÕȢ -ĖĿÕ ÓÁ ÔĻËÁĩ ÐÁÍßÔÉȟ ÐÏÚÏÒÎÏÓÔÉȟ ÉÎÔÅÌÉÇÅÎÃÉÅȟ ÔÖÏÒÉÖÏÓÔÉ Á éÁÓÕ 

ÒÅÁËÃÉþȢ 6ĻËÏÎÏÖï ÔÅÓÔÙȟ ÁÌÅÂÏ ÔÅÓÔÙ ÓÃÈÏÐÎÏÓÔþ ÍĖĿÅÍÅ ÒÏÚÄÅÌÉĩ ÎÁȡ 

 

- testy pÏÔÅÎÃÉÜÌÎÙÃÈ ÓÃÈÏÐÎÏÓÔþȟ éÏ ÚÎÁÍÅÎÜȟ ĿÅ ÔÉÅÔÏ ÔÅÓÔÙ 

ÐÒÅÄÖþÄÁÊĭ ÐÏÔÅÎÃÉÜÌ ÕÃÈÜÄÚÁéÁ Ë ÖĻËÏÎÕ ÕÒéÉÔÅÊ ÐÒÜÃÅȟ ÎÁÐÒȢ 

ÔÅÓÔÙ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔþÖÎÙÃÈ ÓÃÈÏÐÎÏÓÔþȟ ÎÕÍÅÒÉÃËĻÃÈ ÓÃÈÏÐÎÏÓÔþȟ 

ÍÅÃÈÁÎÉÃËĻÃÈ ÓÃÈÏÐÎÏÓÔþ ÁÌÅÂÏ ÚÒÕéÎÏÓÔþȢȟ 

- ÔÅÓÔÙ ÚþÓËÁÎĻÃÈ ÓÃÈÏÐÎÏÓÔþ ȟ ÔÉÅ Óĭ ÚÁÍÅÒÁÎï ÎÁÐÒȢ ÎÁ ÔÅÓÔ 

ÐþÓÁÎÉÁ ÎÁ ÓÔÒÏÊÉ Á pod. 

 

Testy inteligencie Óĭ ĤÔÁÎÄÁÒÄÉÚÏÖÁÎï ÍÅÔĕÄÙ ÍÅÒÁÎÉÁ ÒÏÚÕÍÏÖĻÃÈ ÓÃÈÏÐÎÏÓÔþ 

a ÍÅÎÔÜÌÎÅÊ ĭÒÏÖÎÅ ÕÃÈÜÄÚÁéÁȢ  $ÜÖÁÊĭ ÎÜÍ ÖĻÐÏÖÅÄÎĭ ÈÏÄÎÏÔÕ ÖÅÒÂÜÌÎÙÃÈ ÓÃÈÏÐÎÏÓÔþ 

ÕÃÈÜÄÚÁéÁȟ ÊÅÈÏ ÐÒÉÅÓÔÏÒÏÖĭ ÏÒÉÅÎÔÜÃÉÕȟ ÖĤþÍÁÖÏÓĩȟ ÌÏÇÉÃËï ÕÖÁĿÏÖÁÎÉÅȟ ÎÕÍÅÒÉÃËï 

schopnosti a ÐÁÍßĩȢ  

Testy osobnosti ÍÁÊĭ ÕËÜÚÁĩ ÒĖÚÎÅ ÓÔÒÜÎËÙ ÏÓÏÂÎÏÓÔÉ ÕÃÈÜÄÚÁéÁȟ ÊÅÈÏ ÚÜËÌÁÄÎï 

ÐÏÖÁÈÏÖï ÒÙÓÙȟ éÉ ÊÅ ÅØÔÒÏÖÅÒÔȟ ÁÌÅÂÏ ÉÎÔÒÏÖÅÒÔȟ éÉ ÊÅ ÒÁÃÉÏÎÜÌÎÙ ÁÌÅÂÏ ÅÍÏÔþÖÎÙȟ ÓÐÏÌÏéÅÎÓËĻ 

ÁÌÅÂÏ ÕÚÁÖÒÅÔĻȢ 4ÅÓÔÏÖÁÎÜ ÏÓÏÂÁ ÍÕÓþ ÎÁÐÒȢ ÏÚÎÁéÉĩȟ ËÔÏÒï éÉÎÎÏÓÔÉ Ö teste akceptuje 

a ËÔÏÒï ÏÄÍÉÅÔÁȢ .Á ÚÜËÌÁÄÅ ÖĻÓÌÅÄËÏÖ Óĭ ÓËĭÍÁÎï ÊÅÈÏ ÚÜÕÊÍÙȟ ÐÏÓÔÏÊÅ ÁÌÅÂÏ ÈÏÄÎÏÔÏÖÜ 

ÏÒÉÅÎÔÜÃÉÁȟ ÔÅÄÁ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÙ ÏÓÏÂÎÏÓÔÉȢ 6ÙÃÈÜÄÚÁ ÓÁ ÐÒÉ ÔÏÍ Ú ÅÍÐÉÒÉÃËÙ ÄÏËÜÚÁÎĻÃÈ 

ÓËÕÔÏéÎÏÓÔþȟ ĿÅ ÏÓÏÂÙ ÕÒéÉÔïÈÏ ÏÄÂÏÒÕȟ ÁÌÅÂÏ ÕÒéÉÔïÈÏ ÏÄÂÏÒÎïÈÏ ÚÁÍÅÒÁÎÉÁ ÍÁÊĭ ÓËÌÏÎ 

ÍÁĩ ÐÏÄÏÂÎï ÚÜÕÊÍÙȟ ÐÏÄÏÂÎï ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÙ ÏÓÏÂÎÏÓÔÉȢ ɉ+ÏÃÉÁÎÏÖÜȟ ΤΡΣΡɊ 
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     V ÓĭéÁÓÎÅÊ ÐÒÁØÉ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉþ ÓÁ éÏÒÁÚ ÖÉÁÃ ÖÙÕĿþÖÁ ÍÅÔĕÄÁ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÃÅÎÔÅÒȢ 

/ÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅ ÔĭÔÏ ÍÅÔĕÄÕ ÐÒÉÓÐĖÓÏÂÕÊĭ ÒĖÚÎÅȢ Assessment Center ɉìÁÌÅÊ ÌÅÎ ȵ!#ȰɊ ÊÅ 

ÏÄÂÏÒÎÜ ÍÅÔĕÄÁ ÚÉÓĩÕÊĭÃÁ ĤÐÅÃÉÜÌÎÕ ÓÐĖÓÏÂÉÌÏÓĩ ÕÃÈÜÄÚÁéÏÖȢ  

!# ÓÁ ÎÁÊéÁÓÔÅÊĤÉÅ ÐÏÕĿþÖÁ ÐÒÉ ÖĻÂÅÒÅ ÕÃÈÜÄÚÁéÏÖ ÎÁ ÍÁÎÁĿïÒÓËÅ ÐÏÚþÃÉÅ Á ÎÁ ÐÏÚþÃÉÅ 

ĤÐÅÃÉÁÌÉÓÔÏÖȟ ÎÁ ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÅ ÖĻËÏÎÕ ÍÁÎÁĿïÒÏÖȟ ÖĻÃÖÉË ɉÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÅɊ ÍÁÎÁĿïÒÏÖȟ ÒÏÚÖoj 

ÐÏÔÅÎÃÉÜÌÕ ÍÁÎÁĿïÒÏÖȟ ËÄÅ Ö ÔÏÍÔÏ ÐÒþÐÁÄÅ ÓÁ ÐÏÕĿþÖÁ ÔÅÒÍþÎ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ #ÅÎÔÒÅȢ  

AC je diagnosticko-ÖĻÃÖÉËÏÖĻ ÐÒÏÇÒÁÍ ÚÁÌÏĿÅÎĻ ÎÁ ÓïÒÉÉ ÓÉÍÕÌÜÃÉþ ÔÙÐÉÃËĻÃÈ ÍÁÎÁĿïÒÓËÙÃÈ 

ÐÒÁÃÏÖÎĻÃÈ éÉÎÎÏÓÔþȟ ÐÒÉ ËÔÏÒĻÃÈ ÓÁ ÔÅÓÔÕÊÅ ÐÒÁÃÏÖÎÜ ÓÐĖÓÏÂÉÌÏÓĩ ÕÃÈÜÄÚÁéÁ Ï ÍÁÎÁĿïÒsku 

ÆÕÎËÃÉÕȢ ɉ+ÒÁÖéÜËÏÖÜȟ ΤΡΣΦɊ 

0ÒÉ ÔÅÊÔÏ ÍÅÔĕÄÅ ÓÁ ÖÙÔÖÏÒþ ÓËÕÐÉÎÁ ΤΡ ɀ ΤΧ ĭéÁÓÔÎþËÏÖȟ ËÔÏÒþ ÒÉÅĤÉÁ ÓËÕÐÉÎÏÖï ÁËÏ ÁÊ 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÜÌÎÅ ĭÌÏÈÙȢ #ÅÌĻ ÐÒÏÃÅÓ ÊÅ ÓÌÅÄÏÖÁÎĻ Á ÈÏÄÎÏÔÅÎĻ ÐÏÒÁÄÃÁÍÉ Á ÓËĭÓÅÎĻÍÉ 

ÍÁÎÁĿïÒÍÉ Á ÍÜ ÐÅÖÎÅ ÓÔÁÎÏÖÅÎï ÐÒÁÖÉÄÌÜȢ 6ÙÈÏÄÎÏÔÅÎÉÅ ÊÅ ÐÒÉÊþÍÁÎï ÁËÏ ËÏÎÓÅÎÚÕÓ 

ÈÏÄÎÏÔÉÔÅċÏÖȢ )ÃÈ ĭÌÏÈÏÕ ÊÅȡ 

 

- ËÏÎËÒïÔÎÅ ÐÏÚÏÒÏÖÁÎÉÅ ËÏÎÁÎÉÁ Á ÓÐÒÜÖÁÎÉÁ ĭéÁÓÔÎþËÏÖ 

ÚÁÍÅÒÁÎï ÎÁ ËÖÁÌÉÆÉËÁéÎĻ ÐÒÏÆÉÌ 

- objektivita a ÖÉÁÃÎÜÓÏÂÎï ÐÏÓĭÄÅÎÉÅ ÖĻÓÌÅÄËÏÖ ÐÒÜÃÅ 

ĭéÁÓÔÎþËÏÖ ÚÁ ÐÏÕĿÉÔÉÁ ÏÂÊÅËÔþÖÎÙÃÈ ÈÏÄÎÏÔÉÁÃÉÃÈ ÐÏÓÔÕÐÏÖ 

- ÓÐßÔÎÜ ÖßÚÂÁ Á ÖĻÓÔÕÐÙ ÐÒÅ ìÁÌĤþ ÐÒÏÆÅÓÉÊÎĻ Á ÏÓÏÂÎĻ ÒÏÚÖÏÊȢ 

 

3ÐßÔÎÜ ÖßÚÂÁ ÊÅ ÐÏÓËÙÔÏÖÁÎÜ ÐÒÅÄÏÖĤÅÔËĻÍ Ö ÐÒÉÅÂÅÈÕ ÒÏÚÈÏÖÏÒÕȟ ËÔÏÒĻ ÂÙ ÍÁÌ 

ÓÌÅÄÏÖÁĩ ÎÁÓÌÅÄÏÖÎï ÃÉÅÌÅȡ 

 

- ÕÊÁÓÎÉĩ ÕÃÈÜÄÚÁéÏÖÉ ÊÅÈÏ ĭÌÏÈÕȟ ÃÉÅÌÅȟ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅ Á ÐÏÔÒÅÂÎï 

ÏÄÂÏÒÎï ÚÎÁÌÏÓÔÉ 

- ÚÏÚÎÜÍÉĩ ÕÃÈÜÄÚÁéÁ s hodnotiacim stanoviskom 

- ÕÓËÕÔÏéÎÉĩ ÖÚÜÊÏÍÎï ÐÏÒÏÖÎÁÎÉÅ ÓÉÌÎĻÃÈ Á ÓÌÁÂĻÃÈ ÓÔÒÜÎÏË 

ÕÃÈÜÄÚÁéÁ 

- ÄÏÈÏÄÎĭĩ ÐÏÄÐÏÒÕ ÐÒÉ ÊÅÈÏ ìÁÌĤÏÍ ÒÏÚÖÏÊÉ  

 

0ÒþÎÏÓÏÍ ÔÅÊÔÏ ÍÅÔĕÄÙ ÐÒÅ ÕÃÈÜÄÚÁéÁ je hlavne v ÔÏÍȟ ĿÅ ÓÉ ÄÏËÜĿÅ ÕÔÖÏÒÉĩ ÏÂÒÁÚ 

o ÓÅÂÅ ÓÁÍÏÍȟ ÖÙÊÁÓÎÉÁ ÓÁ ÖÚÜÊÏÍÎï ÏéÁËÜÖÁÎÉÁ ÍÅÄÚÉ ÎþÍ Á ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÏÕȟ ÖÉÅ ÐÏÍÅÎÏÖÁĩ 
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ÓÖÏÊÅ ÓÉÌÎï Á ÓÌÁÂï ÓÔÒÜÎËÙȟ ÎÁ ÚÜËÌÁÄÅ ËÔÏÒĻÃÈ ÄÏËÜĿÅ ÒÅÁÌÉÚÏÖÁĩ ËÏÒÅËÃÉÅ ÏÄÃÈĻÌÏË 

v ÐÒÁÃÏÖÎĻÃÈ ÖĻËÏÎÏÃÈ Á ÐÏÓÉÌÎþ ÓÁ ÐÁÒÔÎÅÒÓËĻ ÖÚĩÁÈ ÍÅÄÚÉ ÎþÍ Á ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÏÕȢ  

0ÒþÎÏÓ ÔÅÊÔÏ ÍÅÔĕÄÙ ÐÒÅ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÕȢ /ÒÇÁÎÉÚÜÃÉÁ ÍÜ ÍÏĿÎÏÓĩ ÏÖÐÌÙÖĐÏÖÁĩ 

ÃÉÅċÁÖÅÄÏÍĻ ÐÒÉÅÂÅÈ ÒÏÚÖÏÊÁ ÕÃÈÜÄÚÁéÁ ÎÁ ÚÜËÌÁÄÅ ÚÉÓÔÅÎĻÃÈ ÓÉÌÎĻÃÈ Á ÓÌÁÂĻÃÈ ÓÔÒÜÎÏËȟ 

ÐÏÚÉÔþÖÎÅ ÏÖÐÌÙÖĐÕÊÅ ÍÏÔÉÖÜÃÉÕ Á ÓÔÕÐĐÕÊÅ ÊÅÈÏ ÖĻËÏÎÎÏÓĩ Á ÒÏÚÖþÊÁ ÏÔÖÏÒÅÎï ÐÁÒÔÎÅÒÓÔÖÏ 

ÍÅÄÚÉ ÎÁÄÒÉÁÄÅÎĻÍÉ Á ÐÒÁÃÏÖÎþËÍÉȢ  ɉ+ÒÁÖéÜËÏÖÜȟ ΤΡΣΦɊ 
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5  6ÚÎÉË ÐÒÁÃÏÖÎïÈÏ ÐÏÍÅÒÕ 

 

 

 

 

 

 

0Ï ÕËÏÎéÅÎþ ÖĻÂÅÒÏÖïÈÏ ËÏÎÁÎÉÁ Á ÐÒÅÄÌÏĿÅÎÉÁ ÚÏÚÎÁÍÕ ÕÃÈÜÄÚÁéÏÖ ÐÏÄċÁ 

ÄÏÓÉÁÈÎÕÔÅÊ ĭÓÐÅĤÎÏÓÔÉȟ ÚÁéþÎÁ ÐÒÏÃÅÓ ÐÒÉÊþÍÁÎÉÁ ÖÙÂÒÁÎïÈÏ ÕÃÈÜÄÚÁéÁ ÄÏ ÐÒÁÃÏÖÎïÈÏ 

ÐÏÍÅÒÕȢ 4ÅÎÔÏ ÐÒÏÃÅÓ ÓÁ ÎÅÍÕÓþ ÚÁéÁĩ ÉÈÎÅì ÐÏ ÂÅÚÐÒÏÓÔÒÅÄÎÏÍ ÐÒÏÃÅÓÅ ÖĻÂÅÒÕȢ 

Rozhodnutie o ÐÒÉÊÁÔþ ÕÃÈÜÄÚÁéÁ ÄÏ ÐÒÁÃÏÖÎïÈÏ ÐÏÍÅÒÕ ÖÙÄÜÖÁ ĤÔÁÔÕÔÜÒÎÙ ÚÜÓÔÕÐÃÁ 

ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅȢ  
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0ÒÉÊþÍÁÎÉÅ ÐÒÁÃÏÖÎþËÏÖ ÄÏ ÐÒÁÃÏÖÎïÈÏ ÐÏÍÅÒÕ ÊÅ ÐÒÏÃÅÓ ɉÏÂÒÜÚÏË ΣΥɊ, v priebehu 

ËÔÏÒïÈÏ ÐÏ ÓÐÌÎÅÎþ ÐÏÄÍÉÅÎÏË ÖÙÐÌĻÖÁÊĭÃÉÃÈ Ú preÄÚÍÌÕÖÎĻÃÈ ÖÚĩÁÈÏÖ ÊÅ ÚÁÌÏĿÅÎĻ 

ÐÒÁÃÏÖÎĻ ÐÏÍÅÒ ÍÅÄÚÉ ÚÁÍÅÓÔÎÜÖÁÔÅċÏÍ Á ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÍȢ ɉ+ÒÁÖéÜËÏÖÜȟ ΤΡΣΦɊ 
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&ÜÚÁ 
ÐÒÅÄÚÍÌÕÖÎĻÃÈ 
ÖÚĩÁÈÏÖ 

&ÜÚÁ ÚÁÌÏĿÅÎÉÁ 
ÐÒÁÃÏÖÎïÈÏ 

pomeru

&ÜÚÁ ÖÚÎÉËÕ 
ÐÒÁÃÏÖÎïÈÏ 

pomeru


























